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»SCP PAPIER sice oslavuje svoju druht dekadu, avsak pre mna je

A0 A °
M OJ Z].VO t J e to 20 + 6 rokov. Tych 6 rokov to bola spolo¢nost PATEX, ktoru

som spoluzakladal. V Patexe som bol pri tom, ako sa rodila

p Ozn a éen},] myslienka zalozit SCP PAPIER, firmu, ktora by mohla uspesne

konkurovat nadnarodnym velkoobchodnym skupinam.
Po 20 rokoch mdzem skonstatovat, Ze sa nam to zrejme podarilo.”

p aplero I I l Rozpravali sme sa so Stefanom Stellerom, generdlnym riaditelom

spolo¢nosti SCP PAPIER.
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Rok 2017 sa v spolo¢nosti SCP PAPIER nesie

v jubilejnom duchu. Podnik, ktory si dokazal udrzat
svoje dostojné postavenie na slovenskom trhu

s papierom i napriek roznym turbulenciam a zmenam,
oslavuje 20. vyrocie zaloZenia. Aky je to pocit stat na cele
uspesnej spolocnosti s dlhodobou tradiciou?

Z mojho pohladu je to naozaj zvlastny pocit. Nie je to
totiz len 20 rokov so spolo¢nostou SCP PAPIER, ale dalsich
6 rokov predtym v spolo¢nosti PATEX, ktoré uz vtedy boli
u mna poznacené papierom. V roku 1997 SCP Ruzomberok,
ako vyrobca papiera a prave Patex, vtedy velkoobchod
s papierom, zalozili SCP PAPIER. Pred vznikom sme si
spolo¢ne s manazmentom SCP Ruzomberok povedali,

Ze by bolo dobré urobit na Slovensku nieco perspektivne
a dobre fungujtce. A fungovalo to. Uz v roku 1999 sme sa
stali trhovou jednotkou. To trvalo az do doby, ked sa nasi
konkurenti zacali spajat, resp. vacsi pohlcovali mensich.
V roku 2004 sme sa stali nezavislym velkoobchodom

bez podpory medzinarodného vyrobcu ¢i distributora
ana tomto principe fungujeme az do dnesnych dni.
Verim tomu, ze SCP PAPIER ma pred sebou este

nemalo uspesnych rokov.

Aké boli pre vas zaciatky s papierom?

Neda sa za tym hladat silny pribeh, ¢i emocia k papieru ako
médiu. Po vysokej Skole som 3 roky pracoval ako vedecky
pracovnik v SAV v Ustave technickej kybernetiky. Nasledne
to bola uz viac - menej iba nahoda. Podnikanie bolo in,

a tak sme zacali s mojimi spolo¢nikmi podnikat v Patexe ako
Speditéri, pricom papier sa objavil velmi rychlo a trva doteraz.
Vtedy som robil naozaj vietky prace spojené s vykonom

nasej ¢innosti. Od prace Soféra, skladnika cez obchodnika

az po riaditela. Boli sme partia Tudi, ktori si vyhovovali

a vzajomne sa respektovali. To bol zrejme pociatok budiceho
uspechu. Spojenie s SCP Ruzomberkom bol akysi logicky
kompromis, ako ostat relativne nezavisly na strane jednej no
kapitalovo konkuren¢ny na strane druhej.

Da sa najst z vasho pohladu diferencia medzi posobenim
na trhu vtedy a dnes?

Dnes je situdcia vskutku odlisna. Problémy vzdy
boli a budt a je pravda, ze prave na nich sme sa vela
naudili. RieSenie niektorych aktualnych tazkosti vsak nie
je plne v nadej rézii, pretoze maju globalny charakter.
Dnes je najvacsim problémom fakt, ze spotreba papiera
za poslednych niekolko rokov vyrazne klesla a stale klesa.
Rovnako klesla aj jeho cena. Paradoxne, pocet firiem
zaoberajucich sa jeho predajom za rovnaké obdobie vzrastol.
Z pohladu histérie po burlivych rokoch 90-tych a aspesnych
rokoch na zaciatku milénia, prisiel atlm spotreby a narast
konkurenc¢ného prostredia. Vyvoj teda v poslednych rokoch
nebol vobec priaznivy. Napriek tomu st dodnes na nasom
trhu spoloc¢nosti s dlhodobou tradiciou, akési stalice ako
Antalis ¢i Europapier, s ktorymi sa snazime popri sebe
fungovat a respektovat sa, ¢o je ale mnohokrat velmi obtiazne.

Za viac ako 20 rokov sa zmenil trh a vnimanie papiera
ako komodity na nom. Zmenilo sa ¢osi i v spolo¢nosti
SCP PAPIER?

Za 26 rokov mojho pdsobenia v branzi sa toho stalo
sice vela, avsak nas biznis bol a stale je postaveny na troch
zakladnych pilieroch. Prvym, a zrejme najdolezitejsim,
pilierom st nasi ludia - zamestnanci - bez nich by nasa
spolo¢nost nebola tam, kde je. Coraz intenzivnejsie si
uvedomujem, Ze tato hodnota sa velmi tazko vycisluje.
Hovorim to aj napriek tomu, Ze dnes je vztah k praci iny, ako
bol v minulosti. Lojalita a vernost k zamestnavatelovi klesla,
chut pracovat taktiez, pricom narastla fluktuacia. V dnesnej
dobe je skutotne narocné najst spolahlivych zamestnancov,
ktori zapadnt do pracovného systému v [udskej aj
profesionalnej rovine. Dalsim pilierom s zakaznici - ti boli
rozni, menej ¢i viac naro¢ni, no snazili sme sa vzdy najst
spolo¢nti re¢. Mnohi z nich tu uz nie su, proste z nejakych
ddvodov podnikanie zabalili, niektori aj skrachovali, no
vacsina je tu dodnes.
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Boj o zakaznika sa stal denno-dennou rutinou, pricom
vyznam dlhodobych vztahov klesol a mnohokrat jedinym
kritériom pri vybere dodavatela je cena. Je to v casoch poklesu
dopytu asi logické, no rozhodne nas to netesi.Treti pilier tvoria
nasi dodavatelia - vyrobcovia papiera. Nechcem v Ziadnom
pripade robit poradie obltibenosti, resp. spolahlivosti ziadneho
z nich, no predsa by som vyzdvihol jedného, s ktorym to
tahame prakticky od zaciatku. Je to MONDI SCP. S touto
firmou nas viaze nielen spolo¢na minulost, ale najma velmi
korektné a priam nadstandardné vztahy.

Spomenuli ste, Ze spotreba papiera klesa. Existuje
v sucasnosti nejaky segment, kde si spotreba papiera drzi
stabilnu rovinu, pripadne rastie?

Papier a lepenka zohravaju vyznamnu tlohu v oblasti
obalov a obalového priemyslu. Prave tu jeho spotreba rastie,
pretoZe dnes viac ako v minulosti plati staré zname - obal
predava. Bali sa viac, krajsie, mnohokrat zbytocne, ale je to
trend. Domnievam sa, Ze ani v budticnosti v tomto segmente
nebude spotreba papiera klesat, pretoze i legislativa sa ubera
smerom k environmentalnej zodpovednosti - napriklad,
spoplatilovanie plastovych tasiek, ... Tlak na ochranu
zivotného prostredia nahrava papieru, ¢o je v niektorych
krajinach uz badat. Koniec koncov obalovy material, ¢i uz
je to papier alebo nie, treba potlacit, a to je dalsia vyzva
pre polygrafiu a jej dodavatelov. Urcite treba spomentt papier
pre kancelarske tucely a administrativu. Tento segment ma
svoje najlepsie roky uz za sebou. Osobne ocakavam mierny
Ustup papiera v tejto oblasti, ¢o je sposobené vacsou mierou
pouzivania elektronickych tlaciv a formularov. Vyzdvihol by
som ete pouZitie papiera pri tlaci knih. Aj napriek snaham
o elektronizaciu v tejto oblasti, papier ma a iste aj mat bude,
nezastupiteInt tlohu. Je to predsa vynimocné médium
a kniha na nom vytlacena je jedine¢ny produkt, da sa ohmatat,
dokonca vonia a ma pre Citatela okrem obsahu aj int
hodnotu.

Zabludili sme do kniZnej sféry a jej odolnosti voci

nepriaznivému vyvoju na trhu s papierom. Méze kniha
zachranit papierensky segment?
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Kniha v sebe nesie emociu, listovanie v nej je prijemné
na dotyk a vonia po tlaciarenskej farbe. Spojenie tych veci
vzbudi u kazdého cloveka isty druh zazitku ¢i spomienky.
Ja som ina generacia ako moje deti a deti ich deti, ktoré uz
od malicka dokazu bez problémov ovladat tablet. Pre nich
kniha mozno nebude znamenat to, ¢o pre nasu generaciu.
Oni budu rozhodovat o tom, ¢o sa bude nakupovat, ¢i to
budu knihy tlacené alebo elektronické. Sucasnost viak
naznacuje, Ze zaujem o knihy neustale pretrvava. Netlaci sa
sice v takych nakladoch ako kedysi, aviak pontikana paleta
publikacii je Siroka. Z kratkodobého pohladu maju teda
knihtlaciarne celkom slusnt perspektivu, no a potom sa
uvidi.

Mate pocit, Ze cestou k udrzaniu vyznamu papiera je aj
apel rodicov na svoje deti napriklad aj v oblasti nakupu
knih?

Myslim si, Ze je to v3etko vysledkom prirodzeného
vyvoja. Veda a technika st tu na to, aby pontkali nové veci
a rozsirovali lTudom ich vlastné moznosti. Osveta sama
osebe nema silu udrzat spotrebu papiera na takej urovni
ako v minulosti. Ved to ani nedava zmysel. Ked nasi bohatsi
praprarodicia jazdili na kofioch a vyvézali sa v kococh
(ti menej majetni chodili peso), rovnako sa domnievali, Ze to
tak budeme robit i my. Prisli viak autd, vlaky... Kone zostali
uz iba v rovine hobby. Dnes sa menej pise na normalnu
tabulu. V budtcnosti mozno nahradia papierové zosity tie
elektronické a papier zostane iba nostalgickou spomienkou.
A mozno nie. Faktom v3ak je, Ze papier ako taky nezmizne.
Médium, ktoré tu je viac ako 3 000 rokov isto prezije, otazkou
je len, aké mnozZstvo ho budeme k Zivotu potrebovat.

V papierenskom sektore posobite uz viac ako 20 rokov.
Aki boli zakaznici vtedy a aki sit dnes? Zmenilo sa ich
spravanie pri vybere vhodného riesenia pre ich biznis?

Zmenilo sa mnohé. Sortiment, ktory bol k dispozicii
na trhu pred 20 rokmi, nebol ani zdaleka taky siroky ako
dnes. Dnes st moznosti rozsiahle, az st Casto pre zakaznika
mattce. Ked sme zacinali, bol papier ofsetovy, natierany,



recyklovany, kopirovaci a zopar $pecialit. Teraz je v kazdej
tejto kategorii niekolko subkategorii, pribudlo mnozstvo
Specialnych, kreativnych a digitalnych papierov. Tym, Ze sme
rozsirili ponuku, ucinili sme tak zakaznikov vyberavejsimi.

A ¢o sice i v minulosti bolo, ale dnes je to ovela
intenzivnejsie, je tlak na cenu papiera. Je to retazova reakcia
- nasi zakaznici st pod tlakom ich zakaznikov a vyrobcovia
papiera st pod nasim tlakom. V 90. rokoch, kedy spotreba
papiera narastala, prispdsobovali sa tomu i vyrobné
kapacity. Mnohi dodavatelia spustali nové papierenské
stroje, pribudali tak dalsie a dalsie vyrobné kapacity a trh
to dokazal bez problémov absorbovat. Menit sa to zacalo
pomaly ale iste tak pred desiatimi rokmi. Dnes pri poklese
spotreby sa papierenské stroje odstavuju, v produkeii
ostavaju len tie moderné a efektivne. Tento proces ma
za nasledok silny tlak na cenu. Trh tu nekompromisne
funguje a prebytok kapacit si Ziada svoje obete. Rovnako je to
aj v oblasti polygrafickej produkcie a, samozrejme, aj v oblasti
velkoobchodu a distribucie, kde pdsobime my. Ak teda
dnes ponukame kvalitu a servis ako samozrejmost, potom
jedinym rozhodujtcim faktorom pri vybere zostava cena, ¢o
je v silnom konkuren¢nom prostredi mnohokrat problém,

s ktorym sa ale musime vediet vysporiadat.

Ano, vyznamnou podmienkou uspesnosti fungovania
spolocnosti je kvalita, no nie menej dolezité je

popri tom i dodrZiavanie zasad ochrany Zivotného
prostredia. Mnoho zakaznikov sa pritom vel'mi rado
stavia do pozicie environmentalistov. Nezvelicuje sa
negativny vplyv vyroby papiera na Zivotné prostredie
oproti skutoc¢nosti?

Dnes je vskutku moderné hovorit o CO,, ktoré je potrebné
vypustit do ovzdusia na to, aby sa vyrobila napriklad kniha.
Bez ohladu na typ vyroby, CO, sa vypusta do ovzdusia
vo velkej miere, a nielen tym zanechavame na tejto planéte
vyrazne negativhu stopu. Existuje mnoho mytov o tom, ze
je potrebné vyrubat strom kvoli vyrobe balika papiera. Je
pravda, ze papier sa vyraba z celulozy, celuloza sa ziskava
z dreva a drevo zo stromov. Malokto si viak uvedomuje, Ze
predtym, nez sa stromy vytndy, sa i sadia alebo prirodzene
rastd. V krajinach, ako je napriklad Portugalsko sa vyraba
papier z plantazového dreva, ktoré sa sadi a zne v intervaloch
10 rokov. Po vyrube 10-ro¢nych stromov nezostane hola
planina, ale zostanti tam stromy 9-ro¢né, 8-rocné, atd. Pricom
namiesto tych 10-ro¢nych sa zasadia nové. Samozrejme, u nds
na Slovensku je to iné, nemame klimu ako v Portugalsku,
ale podla odbornikov rozloha nasich lesov v désledku
tazby neklesa. Na to, aby si spotrebitel mohol precitat jednu
stranu novin v tablete, ¢i pocitadi, je potrebné spotrebovat
ovela viac energie, ako na vyrobu jedného listu novinového
papiera. Ludia vidia elektronické média ako nieco Cisté, co sa
nevyhadzuje a neprodukuje odpad. Opak je v3ak pravdou,

a prave preto by som privital vacsiu osvetu v tomto smere.

Ako vnimate podnikatel'ské prostredie na Slovensku?

Existuju segmenty, ktoré budia dojem, ze podnikanie
v nich je Tahsie a efektivnejsie. Na Slovensko prichadza vela
zaujimavych a velkych investorov, ktori vzbudzujua dojem,
ze to tak aj naozaj je. Podnikatelské prostredie, ktoré tu
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aktualne panuje, vinimam ako nevyspytateIné. Vzdy sme sa
porovnavali so zahrani¢im, i teraz, i pred spominanymi 20
rokmi. Stale sme o nejaky kus pozadu. Je pravda, Ze za dve
desatrocia sa toho vela spravilo, no mam pocit, Ze sa toho
mohlo spravit ovela viac. Najma v oblasti vymozitelnosti
prava, kde ¢iha na podnikatelov vela nastrah. Pravny

systém je nastaveny tak, Ze praje nepoctivym darebakom

a podvodnikom. My sme mnohokrat v minulosti neboli dost
opatrni a doplatili sme na to vlastnymi peniazmi, pricom
straty neboli vobec malé. Plati vsak, Ze bez rizika sa Ziadny
obchod robit neda. Treba vsak vediet robit obchod tak, aby
straty neboli vacsie ako zisky, ak to nezvladnete, jednoducho
skoncite.

Mate pocit, Ze i v sicasnosti maji $ancu vznikat
subjekty, ktoré sa budi mdct o 20 rokov pochvalit
rovnakym jubileom ako SCP PAPIER teraz?

Je na presytenom slovenskom trhu vobec miesto
pre nové spolocnosti s dlhodobou perspektivou?

Podla akejsi Statistiky len zhruba 40 % firiem, ktoré
na Slovensku vzniknt, sa dozije 10-tich rokov. Z tohto
pohladu SCP Papier vyznamne presluhuje, ¢o ma ale velmi
tesi. Na druhej strane si nemyslim, Ze sme nasimi dvoma
dekadami nie¢im vynimocni. Ak viete veci robit poctivo
a kvalitne a mate aj trochu Stastia, tak to ide. Vzdy to zavisi aj
od Tudji, s ktorymi spolupracujete, je to dost klucové. Uvidime,
¢o prinesie budticnost. V nasej branzi uz vak zrejme nik
nepostavi na zelenej luke velkoobchod s papierom. Aj ked,
vylucit sa neda nic¢, no zda sa mi, ze nas tu je uz celkom dost
a priestor na klesajucom trhu je zna¢ne obmedzeny. Mnohym
podnikatelom sa moze zdat, Ze obchodovanie s papierom
je vec jednoducha, pretoze papier je komodita typu kupim,
predam, bez zbyto¢nych reci.
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Obchod s papierom v3ak nepontka velkt pridant hodnotu
a nie je mozné zbohatnut z vecera do rana. Je to beh na dlhu
trat, pricom sa vam zd4, ze vasi stperi maju mnohokrat lepsie
tenisky.

Akeé su trendy v polygrafickom priemysle z pohladu
velkoobchodov?

Nechcem hovorit za polygrafiu, pretoze my
polygraficka firma nie sme a situdciu mézeme hodnotit
len prostrednictvom nasej spoluprace s tymito firmami.
Zda sa, ze trendom bude dalsi posun k digitalnej tlaci, aj ked
tlac ofsetova si svoju dominanciu isto udrzi aj v najblizsom
obdobi. Idedlnym spojenim zrejme budu tlaciarne
poskytujuce oboje, teda ofset aj digital. Velmi dolezitu
ulohu bude zohravat stupen inovacii, proste bez investicii
do modernych a efektivnych technoldgii to nepojde.
Velké polygrafickeé firmy sa touto cestou uz vybrali a mnohé
mendsie, ak cheu prezit, to este len caka.

Na uvod rozhovoru ste povedali, Ze na zaciatku vasej
kariéry ste nepocitovali k papieru Ziadnu eméciu.

A ¢o teraz? Primilo vas tych 26 rokov s papierom

k tomu, aby sa vam ,,dostal pod kozu“?

Dnes je moj vztah k papieru taky intenzivny, Ze si vobec
neviem predstavif, za pdsobenie v akej branzi by som
ho dokazal vymenit. Je to uz, samozrejme, i vekom, ale
emocia k papieru a k samotnej spolo¢nosti SCP PAPIER sa
u mia vybudovala a je velmi pozitivna a silna. Mj Zivot je
poznaceny papierom a pravdepodobne by sa to uz nezmenilo
ani v pripade, Ze by som v SCP PAPIER v budtcnosti nebol.
Steller a SCP PAPIER st tizko spity a zohraty tandem.
Ale minulost tu bola a uz nie je, takze treba sa pozerat
do buducnosti a snazit sa riadit pritomnost tak, aby ta
buducnost bola pozitivna.

Ak by to nebola papierenska branza, ¢o by ste robili?
Mali ste sen, ¢i predstavu, ¢o by ste v Zivote chceli robit?

Som strojny inzinier, ¢o potvrdzuje, ze som mal vzdy
blizko k technike. Robil som v Ustave technickej kybernetiky
na vyvoji softvéru pre roboty. Bolo to sice uz davno, no keby
neprislo k zhode okolnosti byt v ur¢itom ¢ase na urcitom
mieste, ¢o ma priviedlo k papieru, tak by som robil zrejme
nieco v tejto oblasti, ... a mozno aj nieco Gplne iné.

Praca generalneho riaditel'a zrejme zaberie mnozstvo
z vasho volného €asu. Cim zije Stefan Steller,
ked prave neriadi spolo¢nost SCP PAPIER?

Mam velku, krasnu rodinu, 4 deti, ktoré sa uz vedia
postarat samy o seba. Preto moj volny ¢as mézem venovat aj
sam sebe a zalubam ako je beh, bicykel, plavanie, turistika,
Ci cestovanie. Pobyty na horach st pre mna vzdy velkym
relaxom. Mam velmi rad historiu a vsetko, ¢o s fiou suvisi, ...

Za rozhovor podakovala Marianna Cabalova
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KTOJOT M
SCP PAPIER, a.s.

Charakteristika: SCP PAPIER, a. s. je velkoobchod s papierom.
Na Slovensku patri medzi najvacsich dodavatelov papierov

pre polygraficky priemysel ako i papierov pre kancelarske
pouzitie. Papiere pre polygrafiu tvoria priblizne 70 % predaja
spolo¢nosti.

Rok zalozenia: 1997
Pocet zamestnancov: 30

Vedenie spolo¢nosti: Stefan Steller, predseda predstavenstva
a riaditel spolocnosti

b

Stefan Steller

Produkty a sluzby: SCP PAPIER predava svoje produkty a sluzby
viac ako 300 firmam z oblasti polygrafie a viac ako 400 firmam
a institticiam predava papiere na kancelarske pouzitie.

NajvyznamnejSie referencie: Mondi Group (ofsetové

a kancelarske papiere Maestro, papiere pre digitalnu tlac

Artist Digital), Burgo Group (natierané papiere R4 Chorus,
papiere na digitalnu tla¢ Experia Digi), Papierfabrik Scheufelen
(natierané papiere Artist-S), Mitsubishi HiTec Paper Europe
(samoprepisovacie papiere Giroform), Fedrigoni (kreativne
papiere), Xerox (materialy na digitalnu tlac), Sun Chemical
(tlatiarenskeé farby, laky a pomocné pripravky).

SCP

papler

SCP PAPIER, a.s
Roznavska 24

821 04 Bratislava
Tel.: 0850 00 34 56

scppapier@scppapier.com
www.scppapier.com



