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Veronika Brazdilova,
generalna riaditelka Xerox Ceska republika, Slovensko a Madarsko

,Nebyt moji zvédavosti, nebyla bych tam, kde jsem ted," otvara rozhovor Veronika Brazdilova a jednym dychom
dodava, ze viac ako vysoky manazment ju vzdy lakalo Studovat nieco kreativnejsie, konkrétne choreografiu
[udového tanca. Osud to v3ak zariadil inak a teraz je v spolo¢nosti Xerox zenou pdsobiacou na najvyssom poste
v ramci regionu strednej Europy.

O tom, aka je praca generalnej riaditelky, ale i o tom, aké je pracovat pod jej vedenim, sme sa rozpravali

s Veronikou Brazdilovou, generalnou riaditelkou Xerox Ceska republika, Slovensko a Madarsko a s Petrom
Halmom, obchodnym riaditelom Xerox Slovensko.
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Oboustranna diivéra je

02_18_Oboustranna divéra je v byznysu velmi podstatna

Xerox G‘)

v byznysu velmi podstatna

Pocas doterajsej uspesnej kariéry ste zastavali vedice
manazérske pozicie vo vyznamnych spolo¢nostiach ako
napriklad Eurotel/Telefonica/O:z, CCS, ¢i SGS. Aka bola
vasa cesta k uspesnej manazérke? Co povazujete
za kl'a¢ovy moment alebo fakt pre vas kariérny postup?

Veronika Brazdilova: Musim fict, ze pracovat v této
oblasti nebylo viibec mym zamérem. Mgj cil nebylo budovat
manazerskou kariéru, tahlo mé to k umeéni, konkrétné
ke studiu choreogratfie lidového tance. Nicméné okolnosti
mne poslaly zcela jinym smérem, zacala jsem studovat
ekonomii a zahrani¢ni vztahy a mym prvnim zaméstnanim
byla pozice obchodniho zastupce pro velké zakazniky
v spolec¢nosti Eurotel. Tam jsem pficichla ke korporatnimu
prostiedi, a to mné zacalo formovat smérem k manazerskym
pozicim. Nasledné, v pribéhu 8 let, jsem se z pozice
obchodniho zastupce pro velké zakazniky posunula
na feditelskou pozici. To byl zlomovy moment, komplexni
zodpovédnost za chod celé spolecnosti, ne jen jedné ¢asti,
mne pfesvédcila, Ze pravé tohle mne bavi a rozhodné se fizeni
chci vénovat i dal. Cesta do Cela ceského a slovenského
Xeroxu byla pomérné dobrodruzna. Prosla jsem naro¢nym
vybérovym fizenim a byl moment, kdy jsem si nebyla aplné
jista, jestli to zvladnu. Ale pro mé vlastni strach a obava
jsou hnacim motorem. Zakousnout se, vydolovat ze sebe to
nejlepsi a risknout to. Nejvétsim nepfitelem kazdého z nés je
vlastni strach. A to pfedavam dal i na svych mentoringovych
hodinach. U¢im Zeny se nebat, jit si zatim po ¢em touZi,
protoze jediné tak si ovéfi, zda na to maji a skutecné je
to bavi.

V spolocnostiach, ktoré sii zamerané na technologie
a sluzby s nimi spojené, castejsie vidat muzov
na vrcholovych riadiacich poziciach. Aké je postavenie
Zeny vo vrcholovej manazérskej pozicii v nadnarodnej
spolocnosti? Ma Zena, Spickova manazérka
v nadnarodnej spolo¢nosti nejaké vyhody oproti muzom,
alebo je to skor nevyhoda?

Veronika Brazdilova: Zeny na manazerskych postech to
maji trosku tézsi. Nechci generalizovat, budu vychazet jen
z mé vlastni zkuSenosti. Ja jsem se nékolikrat setkala s tim,
ze kdyz se zena snazila prosadit novy projekt nebo myslenku
mezi muzi, tak musela pfijit s mnohem propracovanégjsim
a detailnéjsim navrhem. Musela se tomu vénovat mnohem vic
nez kolegové, ktefi své navrhy mezi sebou jenom v rychlosti
prodiskutovali a odsouhlasili si to. Zeny nemaji luxus té
prirozené divéry, kterou disponuji muzi k sobé navzajem,
ale paradoxné i zeny vici muztim. Jako bychom si ji musely
vyslouzit, vydFit, nez si zaslouzime status té, co vi, co déla.
1ja jsem musela vsechno délat preciznéji ve vétsim detailu
s vice argumenty a ovéfenimi, ¢asto zbytecné a navic. Kdyz
si zrekapituluji svij pracovni Zivot, mam pocit, Ze je to u
vétsiny firem a korporaci stejné.

Je tento postoj iba otazkou casu, a teda stretava
sa zZena s takymito situaciami len vtedy, ked' si svoju

poziciu este len buduje, alebo musi svoje kvality
dokazovat este aj vtedy, ked sa presadi a vybuduje si svoj
manazérsky post?

Veronika Brazdilova: Myslim si, Ze je to tak porad.
Mymi nadfizenymi jsou muzi, a tak trochu na nich pozoruji
avnimam to, ze neumi se zenskym elementem az tak uplné
pracovat. Oni se v podstaté chovaji tak, jak jsou obvykle
zvykli, pfirozené svému zptusobu pfemysleni a vstoupi-li jim
tam Zensky element, Casto je to ponékud rozhodi.

Panové jsou mnohem veétsi pragmatici, coz je i védecky
dokazano. My zeny jsme vice pocitové, emocionalni, fidime
se intuici. Casto véci prosté vime. A to se patné vysvétluje
a ovéfuje. Neexistuji na to dtikazy a fakta. Proto musime
mnohdy k pocitu a emoci, pridat jesté racionalni odiivodnéni,

tedy mame to o néco slozitéjsL.

Peter Halmo: Podla mojho nazoru je pri praci so Zenami

Peter Halmo, obchodny riaditel Xerox Slovensko

najpozitivnejsou zlozkou prave ta ich spominana intuicia a
emotivnost. Je pravda, ze muzi st ovela vacsi pragmatici a
mozno i preto nedavaju svoje emocie najavo. Samozrejme,
vSetci vieme, Ze toto je tvrdy biznis, ale niekedy je dobré, ked
st v hom pritomné emocie, ktoré dokaze podat ovela lepsie
zena ako muz.

Pre mna osobne je praca s Veronikou tizasnou skusenostou
a pripisujem to i tomu faktuy, Ze je to zena. Viem s fiou riesit
veci na ovela inej, ludskej urovni, napriek tomu, Ze sa neustale
bavime o biznise. Avsak biznis je o Tudoch a fudia st pIni
emocii. Na to mnohi zabudaju. Ak pracujete s ludmi, nesmie
sa z vaSej prace vytratit ludskost.
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Ako vel'mi je pre vas Iudskost v biznise podstatna?
Dalo by sa povedat, Ze je sucastou i firemnej filozofie?

Veronika Brazdilova: Lidfi na vysokych manazerskych
pozicich musi byt velmi dobfi psychologové, protoze pracuji
s masou, kterou musi motivovat k tomu, aby nasledovala
stanovené cile. Tady pak plati pravidlo, Ze jak se citi manazer,
tak se citi cela spolecnost. Takze pokud ma cloveék, lidr,
lidsky pfistup, tak to potom firemni kultura odrazi, lidi se
k sobé chovaji lidsky, vic spolu komunikuji. Dynamika firmy
je v tomhle ptipadé tplné jina, nez kdyz je v cele misto lidra
manazer orientovany slepé na vysledek. Pokud do byznysu
date emoci, lidé vas ptirozené zatnou nasledovat. Neni
to takova dfina a benefituji z toho vSichni. Takze ano, je.
Lidskost a osobni ptistup jsou pro mé zakladem. Je statisticky
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praci povazujete za najviacsi uspech suvisiaci
s pristupom k ludom?

Veronika Brazdilolva: Rada bych to fekla na pfikladu.
Kdyz jsem dostala na starost Madarsko, nebudu lhat, prvni
moment byl rozpacity. Kdyz jsem tam pfisla poprvé, bala
jsem se, ze Madafi budou nastaveni jemné negativné stylem:
ok, mdme $éfa ze zahranici, budou nas spojovat s Ceskou
republikou, ztracime samostatnost. Tu rezistenci tymu jsem
tam hrozneé citila, a tak jsem se snazila jim vysvétlit, ze to ma
smysl. Definovali jsme si jejich a mou roli, vysvétlila jsem
jim, Ze mym tkolem je fidit vztahy s korporaci, se zdkazniky
a jejich autoritu jim na lokalni trovni ponechavam uplnou.
Je moc dulezité nastavit si ocekavani hned na zacatku, pfiznat
si, co jim mohu dat ja a co oni mné.

Veronika Brazdilovd, Peter Halmo a Petra Sebo, marketingovd manzérka Xerox

dokazano, ze firmy, které vedou zeny, vykazuji vyraznéjsi
dlouhodoby rtst. Mozna i proto se fady zen ve vedoucich
pozicich stéle rozsifuji. Vyhodou, kterou vnimam u zen, je
také empatie a védomi vlastni chybovosti. Ja proto se svym
tymem pracuji, chei znat jejich zpétmou vazbu na muj zptsob
vedeni. Co nefunguje, se tak da ihned napravit a nevznikaji
zadné treci plochy. Moji kolegové se casto shoduiji, Ze to

se svymi muzskymi $éfy nikdy nezazili. Nyni to pfirozené
prebiraji a aplikuji i ve svych tymech.

Peter Halmo: Mnohé spolo¢nosti a najma ich vedenie robi
velka chybu v tom, ked sa zaént orientovat viac na vysledky,
ako na Tudi, ktori ich maju vytvarat. Musime si uvedomit,
ze ti [udia st 8 hodin v praci, v narocnej praci, a jediné,
¢o potrebujeme voci nim zabezpecit je to, aby sa v nej citili

dobre.

Povedali ste, Ze spravny manazér musi byt v prvom
rade vel'mi dobry psycholég. Co pri vasej manazérskej
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Ted, po dvou letech spoluprace vnimam madarskou divizi
jako moje dité a popravdé, nedéla mi dobfe, Ze s nimi nejsem
tak €asto, jako s ceskym tymem. A vite co je vyborné? Ze oni
to citl stejné. A pfesto, ze nejsme v tak tizkém kontaktu, dnes
jiz mame mezi sebou vybudovanou silnou vazbu a funguje
nam to.

Ako ste uz nacrtli, ste generalnou riaditel’kou
posobiacou vo svojej pozicii na troch roznych trhoch -
Ceska republika, Slovensko a Madarsko. Cesi a Slovaci
su sice vel'mi blizki, avSak mentalitou a zakaznickymi
zvyklostami su predsa len odlisni. Mad'arska mentalita
je urcite eSte odlisnejsia od tych nasich. Ak by ste mali
pomenovat, v com su tieto tri trhy identické a v ¢om zase
diametralne odlisné. Aké by to bolo porovnanie?

Veronika Brazdilova: Ja jsem byla velmi pozitivné
prekvapena madarskym tymem a tim jak Madati funguji.
Vsichni mi fikali, Ze to budu mit hrozné tézké. Ale musim fict,
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ze Xerox tym je zfejmé vyjimkou. Na mné Madafi piisobi jako
vojaci, armada. Jim feknete, co maji udélat a oni nepolemizuji.
Jednoduse to udélaji. Coz neznamena, ze by nebyli dostate¢né
kreativni. Pfichazeji i se svymi napady.

Slovici, tak s témi se byznys déld trochu jinak. Rekla bych,
ze byznys tady je hodné vztahovy, zalozeny na emocich,
temperamentu.

Ceska republika je zcela odlisnd. Zakaznici v poslednich
letech zacali tlacit strasné na cenu, jsou az lehce agresivni.
Aje potfeba byt velky diplomat.

A co maji viechny tfi zemé spolecné? Vsechny jsou
neskutecné hrdé na vlastni autonomii. To je hlavni divod

pro¢ trvam na obchodnim fediteli v kazdé zemi. Madarsky
zakaznik potfebuje Madara jako zastupce obchodu firmy.
Ajak reaguje slovensky zdakaznik na ¢eského obchodniho
feditele..., tak to snad ani nemusim zmifiovat. Cesi jsou

v tomhle asi nejtolerantnéjsi, ale ani v Cesku to nedéla dobrotu.

Peter Halmo: Kazda krajina ma int mentalitu a naozaj,
povedzme si na rovinu, Slovaci st hrdi Slovéci, Cesi hrdi
Cesi a Madari hrdi Madari. Veronika musi nielenze dorugit
ciele a pracovat s fudmi, ale ku kazdej krajine pristupovat
individualne. To, Ze sa jej to dari, je v jej ludskosti, v tom,
ze Tudia vidia jej schopnost pracovat v ramci troch krajin
a predsa ich spajat. Vynikajtce vysledky a ocenenia, ktoré
dostala v ramci minulého roku st toho nemalym dokazom.
Ak by bola manazérkou, ktora rozprava sama za seba a pozera
iba na svoje ciele, tak by nikdy nedokazala zlucit vietky
3 krajiny tak, ako to robi.

Aké uspechy sa vam podarilo dosiahnut v ramci vasho
stvorrocného posobenia vo firme Xerox?
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Veronika Brazdilova: V ramci regionu, pod ktery spadame
(stfedni Evropa, Izrael, Turecko, Recko) jsou mésicng,
kvartalné i ro¢né na zakladé finan¢nich vysledki vyhlasovany
nejlepsi zemé. My jsme v loniském roce ziskali ocenéni témét
za kazdy meésic, za 3 Ctvrtleti ze 4 a samozfejmé, i za cely rok.

Ceny jsme sbirali i za jednotlivé linie. PySnime se nejlepsim
finanénim tymem, manazerem v oblasti grafické komunikace
ajajsem byla ocenéna na urovni celé divize International
Operations jako nejlepsi generalni manazer. Jednim
z nejvétsich ukazatelti toho, ze je firma zdrava, je i to,
ze vykazujeme rust ve vech byznysovych liniich. Pfed
4 lety, kdyz jsem do své funkce nastoupila, definovali
jsme si dlouhodobou vizi byt respektovanou a inspirativni
spolecnosti a musim fict, Ze se nam to dafi. V roce 2016 jsme

S S e s e S i e e ]

odstartovali skvélou marketingovou kampan na podporu
prodeje produkénich zafizeni Cas i penize. Zacali jsme s ni

v Cesku a nyni ji rozjizdime i na Slovensku. Funguje nam
skvéle: v roce 2017 jsme narostli 0 94 % v revenue v prodeji
produkénich zafizeni a o 31 % v poctu predanych zafizeni.
Mluvili o ni nejen zakaznici a nasi partnefi, ale dokonce ji od
nas pomalu pfebiraji i ostatni zemé. To je pro mé znamenim,
ze jsme pro druhé inspiraci. Zaroven moznost kampan
realizovat neuvéfitelné stmelila muj tym. Je skvélé vidét, jak je
to bavi a jak vymysleji dalsi a dalsi moznosti, jak jit jesté dal.

Je podla vas kreativita a otvorenost firmy jednym
z klucovych uspechov i na takom trhu, ako je trh
s technologiami?

Veronika Brazdilova: Urcité ano. Samoziejmé, i my
fungujeme v urcitych mantinelech, v ramci kterych se
musime pohybovat a kdyz je jemné piekrocime, je na mné,
abych to obhgjila pfed korporaci. Pro mé byl tézky ofisek
tohle piekousnout v dobé, kdyz jsem nastoupila do Xeroxu.
Tady lidi fungovali jenom v stanovenych mantinelech

Rocnik_2018_02 @ 13



02_18_Oboustranna divéra je v byznysu velmi podstatna

a o néjaké kreativité nebylo ani feci. Vysvétlila jsem jim, ze
kdyz to takhle pijde dale, konkurence nas znici, protoze,
povézme si oteviené - stroje a servis jsou ve vsech velkych
firmach na $pickové urovni a jediné, co nas mize odlisit,

je praveé ptistup a mysleni, které mame ve svych rukach.

Nez jsme prosli iplnou transformaci, trvalo to 3 roky a byl
to pekelny proces. Ale stdlo to za to, protoze nam to pfinasi
vysledky v podobé rtstu, ocenéni a nezaménitelné dynamiky
a atmosféry, ktera ted u nas vladne.

Rozpravali sme sa o tom, ako je potrebné pristupovat
k svojmu timu pre dosiahnutie ¢o najvicsich uspechov.
Ako vsak treba pristupovat k zakaznikovi dneska? Aky

je sucasny zakaznik na trhu s technologiami?

Veronika Brazdilova: Zakaznik dneska? Je velmi
narocny. Jeho ocekavani jsou nékdy az nesmyslné vysoka
a tlak na cenu enormni. Je pak hodné tézké skloubit jeho
pozadavky na kvalitu s cenou, kterou pozaduje. My fikame
ok, mtizeme jit na cenu, ale potom nemuzeme dat kvalitu,
kterou ocekavate. V dnesni dobé je fidit profitabilitu firmy
ta nejvetsi vyzva.

Peter Halmo: Prave kvoli tomu v nasich obchodnych
timoch zdoraznujeme fakt, aby fudia nepozerali iba na predaj

samotného zariadenia, ale na poskytovanie riesenia ako celku.

Aky bol rok 2017 pre spolocnost Xerox a ¢o ocakavate
od roku 2018?

Veronika Brazdilova: Rok 2017 byl pro nas naprosto
skvély. Latku mame vysoko. Takze nas v roce 2018 ceka
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spousta vyzev. Nase priority pro letosni rok jsou vsak jasné.
Jednou z nich je, samozfejmé, prodej zafizeni. Klicové je pro
nas udrzet riist a zaroven bychom moc radi v letosnim roce
instalovali upIné prvni inkjetovou technologii v Cechach

a na Slovensku. Inkjet pfinasi do polygrafie zcela nové
moznosti a my véiime, Ze najdeme zékaznika, ktery je na tuto
novou cestu jiz pripraven.

Druhou klicovou aktivitou je pro nas Slovensko jako
takové, které ma podle mého nazoru neuvétitelny potencial.

V poslednich 2 letech jsme zastabilizovali tym, nastavili
obchodni strategii, mame nové lidi, skvély marketing, skvélou
kampan a s timto balickem chci vytézit na slovenském trhu
co nejvice.

Tteti jsou sluzby. Stroje jsou stroje, ale to, co nad né umime
postavit, to je to, co je nasim opravdovym zlatem. Kancelarska
feSeni totiz dokazi spoletnostem usetfit az 25 % na piimych
i nepfimych nakladech. Efektivné nastavené tiskové prostredi,
zoptimalizovana tiskova flotila, dopliiovani spotfebniho
materialu, propojeni tiskarny pfimo s firemnimi systémy,
vytézovani dokument, marketingové tisky... To vechno
z nas déla partnera pro vasi chytrou kancelaf a pro vas
byznys. Kazdé zafizeni z naseho portfolia je totiz chytré. To je
novinka od lonského roku. Diky novému portfoliu se nam
oteviraji zcela nové moznosti, jak pomoci fesit zakaznikovi
problémy s administrativou a zpracovanim dokumentt.

Peter Halmo: Z obchodného hladiska je velmi délezité
spomentt, ze Xerox sa chce zameriavat na digitalizaciu.
Chceme porozumiet zékaznikovi nielen ¢isto v printovom
segmente, ale taktiez ulah¢it mu pracu z procesného
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hladiska, ¢i uz sa bavime o marketingovom sektore,
finan¢nom alebo IT sektore. Mnoho Iudi si neuvedomuje,
Ze tlaciaren uz ani zdaleka nie je len o tlaceni, ale o tom,
ze prostrednictvom dobrych systémov vieme pomaoct

i ostatnym oddeleniam - pozriet sa napriklad na znizenie
néakladov, ¢i na produktivitu Tudi.

Xerox je spolocnost s ikonickym vyznamom, ktora
stoji za vznikom mnozstva unikatnych technolégii.
Niektoré technologie znacky dali nazov samotnej
¢innosti. Ved niektori Iudia dodnes nekopiruju
dokumenty, ale ich napr. xeroxuji. Mozno i prave
preto je narocnejsie transformovat ich predstavy o tom,
¢o vsetko vasa spolocnost dokaze poniknut. Co teda
okrem klasickych printovych zariadeni dokaZete svojim
zakaznikom poniknut?

Veronika Brazdilova: Malokdo vi, Ze se zabyvame
ivytézovanim dat, naskenujeme fakturu naptiklad,
vytahneme vSechny pro vas podstatné informace a vlozime
je pfimo do vaseho tcetniho systému. A vy nemusite
nic hledat, jen schvalujete. Mnohym zakaznikim fesime
také podatelnu, a to jak v papirové, tak digitalni podobé.
Dokumenty tedy pfijimame a tfidime, skenujeme
anahravame do systému a zaroven obalkujeme a odesilame.
Starame se tedy o cely zivotni cyklus dokumentd nasich
Kklientt.

Peter Halmo: Na Slovensku sme v ramci digitalizacie
velmi tspesni. V prvom kvartali tohto roku sa nam podarilo
vyhrat medzinarodného zdkaznika, u ktorého sme sa prave
zamerali na digitalizaciu tlace. Av3ak to neznamena, ze
sa netesime aj z men3ich obchodnych veci, pretozZe prave

v tychto pripadoch je precizne nastavenie kltucovym faktorom

k Setreniu zakaznikovych finan¢nych prostriedkov - ¢i
uz v automatizacii, digitalizacii ¢i standardizacii procesov.
Jednoducho, urobit ich biznis ¢o najefektivnejsim.

Vidite nejaké vyhody v tom, Ze riadite tri trhy?

Veronika Brazdilova: Tim, ze ptisobime ve 3 zemich,
muzeme ve spousté véci jedna druhé pomahat. Piikladem
je tfeba prvni iGen na Slovensku. Instalovali jsme
ho ve spolecnosti Juice. Pan Kmit, ktery je jejim majitelem,
se byl podivat na stroj v provozu u jednoho z nasich ¢eskych
zakaznikd. To nejen rozhodlo, ze technologii vyuZije,
ale zaroven se domluvili ihned s tiskarnou v Cechach
na spolupréci. Spousta firem ma centrdlu v CR a pobotku
na Slovensku. Doprava tisktl je ¢asto stoji vice nez tisky
samotné. Je idealni to takto propojit. Musim fici, Ze tak silné
vazby a vztahy, které maji moji kolegové s nasimi zakazniky
v polygrafii, jsem nikdy nezazila. Zakaznici se s nimi ¢asto
radi, zcela jim davéfuji. A my se zase o zakazniky starame
a vzdy se snazime myslet na to, co je pro né nejlepsi,
budujeme totiz dlouhodoba partnerstvi. A v polygrafii
je to néco, co se nesmirné ceni. Oboustranné.

V Madarsku zase napfiklad nyni rozjizdéji kampan
na stroje fady Versant, kterou my jedeme jiz rok v Cechach
a ptl roku na Slovensku. Své vyhody to ma. Navic vdechny
tfi zemé jsou vice nez ochotné spolupracovat a sdilet své
zkusenosti.
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Co povazujete pri vasej praci za najnaroénejsie
a o mate na nej naopak najradsej, co vas tesi?

Veronika Brazdilova: Ta spoluprace a synergie mezi
vSemi pobockami mé zrovna t&si moc. Rtiznorodost. Ve své
praci se dostanu nejen k praci s isly, technologiemi, byznysu
a strategii, ale i ke kreativni praci. Bavi mé formovat svtjj
tym. Pracovat na lidech, vést je. Investice timhle smérem
se totiz vzdycky vrati. Uz jsme o tom mluvili. Mné ta firma
ted velice bavi. Jeji dynamika, kultura, lidi v ni. Zakaznici
na showroomu, kterym kolegové piimo ukazuji technologie
v redlu. Nasi lidé si mezi sebou vice povidaji, sméji se, jsou
plni ndpadii. Nabijime se navzdjem a to mé neskutecné bavi.

Naopak nejtézsi mi piijdou situace, kdy se trochu
rozchazi korporatni vize s tim, co vy vite o lokalnim trhu
a odlisnostech, které v ni nejsou tplné zohlednéné. To byva
narocna cast, pfesvédcit centralu, prodiskutovat moznosti,
nékde se potkat a najit kompromis. Mnohdy se pak s tymem
stavame jesté kreativnéjsi a vymyslime zpusob a cestu, ktera
nés dostane tam, kam potiebujeme.

Co robi generalna riaditelka nadnarodnej spoloénosti,
ked prave neriadi svoj tim I'ndi? Comu sa radi venujete
vo volnom case?

Veronika Brazdilova: Pro mé je nejvétsi odména nedélat
nic. Tim, Ze mam kazdy sviij pracovni den naplanovany
do posledni minuty, tak jsem absolutné tastna, kdyz

se mi stane, ze nemam plan a mohu délat pravé jen to, co se
mi zrovna chce. Nicméné moji velikou vasni je cestovani,
tim si dobijim baterky. Rada objevuji nové zemé, nové lidi,
novou kulturu. Ale proto, abych se nabila, nemusim cestovat
pfes pul zemékoule. Stejné jako exoticka mista, mé strasné
bavi se toulat po Cesku. S manZelem objevujeme krasy

nasi zemé na kole nebo na prochazkach s nasim pejskem.
Tak Cerpam energii, uzivanim si toho tady a ted. Ja jsem

v tomhle vyslovené spontanni. Rada jezdim na Moravu, tam
jsem se narodila a mame tam prosté skvélé vino. A mé velké
lasky jsou Asie a Afrika. Afrika mé naprosto fascinuje, tam
jsem zcela Stastna.

Za rozhovor podakovala Marianna Cabalova
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