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Petr Breburda,

Country Director CZ & SK Production Printing Products

V predchéadzajticej spolocnosti pdsobil viac ako 20 rokov. Prednedavnom svoje pdsobisko zmenil a namiesto doterajsicho
obchodovania s papierom stoji aktualne na opacnej strane barikady, na strane predaja tlacovych technolégii. Polygrafii viak zasvitil
cely zivot a tvrdi, Ze by mu bolo tto toto odvetvie opustit. O tom, aké sktisenosti mu dalo pdsobenie v predoslej, rovnako uspesne;
spolo¢nosti, ale aj o postojoch k aktudlnym trendom v polygrafii sme sa rozpravali s Country Director CZ & SK Production
Printing Products Petrom Breburdom.
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Polygratie jesté prinese

spoustu zmen

V polygrafii posobite uz vskutku dlha dobu. Aka bola
vasa cesta k tomuto odvetviu? Je nieco konkrétne, v com
vam ucarovala polygrafia?

Ke konci studia na vysoké kole jsem se rozhodoval,
do kterého oboru ptjdu. Jsem vzdélanim ekonom, takze
jsem hledal primyslovy segment, ktery by mne zaujal. Vedle
moznosti z riiznych druht primyslové vyroby se objevila
inabidka z tiskarny. A byt u vyroby knihy nebo ¢asopisu mne
ldkalo, pfislo mi to velmi zajimavé. Takze ja jsem v polygrafii
uplné od pocatku své pracovni drahy. Byl jsem uchvacen
strojovnou, rucni sazarnou, klapotu tiskovych strojt. Ten, kdo
pamatuje knihtiskovou technologii, navic potvrdi, Ze tiskarna
krasné vonéla.

Posobili ste vySe 20 rokov v jednej spolo¢nosti,
v spolo¢nosti Ospap. Prednedavnom ste svoje posobisko
zmenili a z obchodovania s papierom, spotrebnym
materialom, ste sa ocitli na strane predaja tlacovych
technologii pre produkénu tla¢ v spolo¢nosti Canon.
Po tol'kych rokoch pdsobenia v jednej firme je odchod
z nej zrejme vel'mi naro¢ny. Zvykli ste si rychlo na tito
zmenu a ¢o ste museli pre svoju adaptaciu obetovat,
resp. akceptovat?

To je velmi zajimava otazka a ja si ji s dovolenim rozdélim
na dvé ¢asti. Jedna ¢ast sméfuje k zméné jako takové.
Realizovat zménu po tak dlouhé dobé je asi vzdy velmi
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Canon

tézké a bylo to tak i v mém ptipadé. Intenzivné jsem o tom
premyslel nékolik mésicti. V mém tehdejsim pracovnim okoli
se mnoho zménilo. Novym majitelem po akvizici mé ptavodni
firmy byla velmi dobra spole¢nost, ale ja mél ¢astecné jiny
pohled na fizeni firmy. Zména byla v té chvili vhodnym
feSenim. Zpétné hodnotim schopnost rozhodnout se a jit
novou cestou jako fantastickou véc, ktera clovéku pfinesla
novou zkusenost, pokoru, kontakty, nadhled i hodné nové
energie. Musel jsem obétovat zabéhnuty systém prace se
svymi plusy i minusy. Znamé prostiedi a lidi. Akceptoval
jsem potiebu se naucit novym vécem a zapojit se do jiného
obchodniho modelu.

Druha cast odpovédi se tyka polohy, jaky je posun
od papiru a médii k tiskovym technologiim.

Vzdy jsem fikal, Ze manazer muize byt tispésnym
imimo sviij obor, nyni po zkuSenosti z kratkého plisobeni
ve strojirenstvi to vidim malinko jinak. Manazer muiZe byt
uspésny i mimo sviij obor a nyni jen dodavam, ze je Skoda
sviij obor opoustét. Ztratit viechny ty dlouholeté kontakty,
vzdat se znalosti vazeb a chovani trhu je opravdu zbytecné.
Proto mi post v Canonu nepfipada tplné cizi. U¢im se
znat vice detaildi o technologiich a servisu, ale zakaznické
segmenty jsou vice méné stejné ¢i podobné. Komunikuji se
osobné a pro vysvétleni technickych detaild mam vedle sebe
celou fadu skvélych odbornikda.
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A protozZe jsem si jist, Ze trzni prostiedi se bude
neustale vyvijet, Cekaji nas neustalé zmény. Proto
znalost a orientace ve vicero segmentech jsou vzdy
velkou vyhodou pro jakékoli uplatnéni v budoucnu.
Kazda dovednost je osobnostni bohatstvi. 23 let
prozitych se zménami Ospapu bylo nadhernym
obdobim, ale moc zajimava je i nynéjsi etapa, kdy se
na trh, ktery znate, divate jinyma oc¢ima.

Aké pozitivne skusenosti sa vam v riadiacej praci
osvedcili a preniesli ste si ich aj do novej sucasnej
pozicie riaditela v uplne inej oblasti odvetvia
tlac¢iarenského priemyslu?

Zde pracuji s mensim tymem i kdyz kolegti v pfimé
linii mam paradoxné vice. Toto je dano organizaci
firmy pfes produktové kategorie. Nejvice vyuzivam
zkuSenosti z prace s lidmi. Je to zejména o komunikaci
a naslouchani. Vénuji se rozvoji lidi, zadavani ukold,
cild, jejich hodnoceni a sledovani prabézného plnéni
plant.

Principy prace s lidmi jsou vSude stejné. Dobra
firemni kultura je dilezitd pro jakykoli obor ¢i segment.
To, jak cely mechanismus funguje, odliduje jednu firmu
od druhé. Zastavat vedouci pozici je v prvnim pfipadé
zejména o praci s lidmi.

Naopak, v ¢om bolo odlisné posobenie
na predchadzajiacom poste oproti aktualnej pozicii
v spolo¢nosti Canon?

Mij pfedchazejici post byl o komplexnim fizeni
celé firmy podpotené decentralni organizaci.
Lokélni management mél hodné volné ruce v cesté
za dohodnutymi cili. To bylo velmi zajimavé
pro moznost realizace vlastnich napadd. Na druhé
strané se nékdy vymyslelo jiz vymyslené, protoze
chybéla vétsi koordinace aktivit a ¢innosti v ramci
Evropy. Canon je velmi profesionalni firma, ktera
je centralné organizovana. Prosté jako kazda velka
korporace. V tak velké a komplexni firmé jsou
moznosti vlastnich feSeni omezeny a ja toto plné
chapu. Nasi hlavni kompetenci je tspésné fidit prodej
a vést obchodni tym smérem ke splnéni cilti. Z jiného
pohledu na fungovani velkych korporaci se ur¢ité
daji nalézt jednoznaéné vyhody. Ja osobné obdivuji
obrovsky diraz na vyzkum a vyvoj, velmi propracovany
produktovy marketing a Siroky zabér produkti
v mnoha segmentech.

Existuje v polygrafii este nieco, ¢o vas dokaze
prekvapit?

Myslim, Ze ano. Sleduji, jak se mnoho firem vyvij.
Méni se struktura trhu. Ten, kdo byl vedouci firmou
pred par lety mtize dnes mit problémy s obchodni
strategii. Rozviji se specializace a zaméfeni. Méni
se obchodni modely. Budou zmény v majitelskych
strukturach. Polygrafie tak jako mnoho jinych obortl
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fedi generacni vyménu a ne vsude je tato problematika
snadno Fesitelna. Vedle to se neustale vyviji technologie. Vedle
digitalnich technologii je vyrazny posun vidét i v dokoncovaci
fazi vyroby. Takze i polygrafie pfinasi a bude pfinaset spoustu
zmén.

O modernej polygrafii sa ¢asto hovori, Ze samotnu
znalost technologie strieda marketing a kreativita.
Co si o tomto vyhlaseni myslite vy? Aké by malo byt
zastipenie kreativity vo¢i znalosti technologickych
postupov a zakonitosti?

Klicové pro tspésné pisobeni na trhu je schopnost odlisit
se, mit efektivni obchodni model s diiraznou kontrolou
nékladu a velmi dobfe zpracovany cilové segmenty
zakaznikdl. Okolo toho vieho je jakasi emocni cast, ktera se
tyka toho, jak jsou firma ¢i jeji vyrobky a sluzby vnimany.

Ja jsem velkym podporovatelem chytrych marketingovych
konceptd. Je dulezita vzajemna vazba kreativity

a pragmatickych znalosti o technologii. Jedno nemftize zit bez
druhého. Vnimam dtleZitost odbornosti a znalosti s umem
zaujmout a vyvolat emoci. A myslim si, Ze toto funguje

ive zdanlivé chladném svété Business to Business.

Ked?Ze posobite v odbore uz viac ako 22 rokov, viete
zrejme zhodnotit priority, ktoré panovali v polygrafii
vtedy a teraz. Ako sa za ten ¢as zmenila polygrafia? Ako sa
zmenilo jej postavenie a dolezitost v hospodarstve krajiny?

Ono je to letos vlastné 30 let, co ptisobim v polygrafii.
Velmi rychle ten ¢as ubéhl, nicméné ja jsem na to dlouhé
obdobi velmi hrdy. Kdyz jsem v roce 1989 jako mlady
absolvent zacinal, vedl jsem tehdy pomérné brzy celé nakupni
oddéleni v jedné tiskarné. Tehdy byla dodaci lhtita tiskovych
zakazek bézné i 2-3 roky. Sice se jednalo o rtizné formulate,
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ale i tak je to ve srovnani s dnesni dobou neuvéfitelné. Proto
byl asi i tak velky rozvoj soukromych tiskaren v 90. letech.
At uz vznikem na zelené louce ¢i restitucemi tehdejsich
provozt. Mnoho zacinajicich podnikatel v tomto oboru
vidéli lukrativni pfilezZitost.

Takze velky rozdil je v celém obchodnim modelu a chovéni
trzniho segmentu. Rychlost, tlak na cenu, flexibilita, snizujici
se naklady, specializace a personifikace. A to nemluvim
o0 obrovské technologickém vyvoji. Logicky je ta masivni
investi¢ni vlna z 90. let pry¢, ale pofad dochazi k zajimavému
technologickému posunu. A posledni roky se rist projevuje
zejména v digitalnich technologiich. Tiskarny se musely
naucit i komplexnimu fizeni nakladd, nastavit si dobfe
procesy a sestavit fungujici pracovni tymy. Z omezeného
poctu vyrobnich subjektt konce 80. let se stal pomérné
vyznamny primyslovy obor. Jen jsme si v tom nadherném
oboru neudrzeli pfidanou hodnotu, ktera nam umoznuje
pokryt investi¢ni rozvoj a nakladovou strukturu. Celkova
profitabilita oboru poklesla i kdyz jsou velké individualni
rozdily. A divam se na tento pramyslovy segment celkové,
vCetné vyrobct ¢i distributort grafickych materialt a médii.

Canon je nadnarodna spolocnost, ktora je
na poprednych prieckach v predstavovani unikatnych
technologickych noviniek. Ako sa spolo¢nost, akou
Canon je, pripravuje na podujatie Drupa 2020?

svojho druhu uz teraz?

Ano, Drupa 2020 je v pfipravé. Projektovy tym pracuje
na organizaci celkové prezentace. Od architektury vystavni
expozice, prezentace tiskovych technologii az po ubytovani
¢i marketingovou komunikaci. Je to velmi naro¢ny
a komplexni proces. Samoziejmé jde o velmi vyznamny vydaj
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v marketingovém rozpoctu. Proto je 4-lety cyklus dostacujici
a nebranil bych se asi i prodlouzeni zpétné na 5 let, tak jak to
bylo koncem 80. a zacatkem 90. let.

Prezradite tajomstvo, ¢o pripravujete pre svojich
zakaznikov v roku 2020? Aspon v hrubych naznakoch?

Moc bych rad, protoze to by bylo velmi zajimavé.
Ale nemohu. V tuto chvili se pracuje s takzvanymi embargy
na informace a jejich pfed¢asné sdéleni neni prosté mozné.
Ve je soucasti primyslového tajemstvi. Na veletrhu Drupa
2020 urcité néjaké novinky budou a ve vhodny moment
pfed pocatkem veletrhu zatne od viech vystavovatelti masivni
komunikaéni kampani.

Na veltrhu Reklama & Polygraf ste odkazali
zakaznikom velavravnu vetu: ,,Bud’te otvoreni novym
veciam a sposobom prace.* Ako vel'mi je podstatna
inovacia v polygrafii? Ako inovaciu dostat do podnikov,
ktoré spolupracuju s kone¢nym zakaznikom? Pocitujete,
ze zakaznici chcu inovativne produkty?

Ta véta o novych vécech souvisi s mym osobnim
nastavenim. Vnimam dtlezity vyznam zmény a neustalého
posunu vpied. Lidé obecné po zménach volaji, ale pfitom je
jejich adaptace na zménu Casto velmi pomald, komplikovana
a mnohdy negativni. To jsou obecné rysy zménového
procesu, které ma stejné chovani ve viech oblastech, tedy
iv polygrafii. Vzhledem k trznimu vyvoji musi kazd4 firma
sledovat cely kontext trznich souvislosti a mit jasnou strategii,
jak chce na trhu pilisobit. Mnohé tiskarny si neuvédomuji, jak
rychle se ménti jejich zakaznici, nehledaji cestu novych sluzeb,
zustavaji v ulité snizujicich se cen, a to je postupna cesta
k zaniku. Zcela jisté se objevi novi hradi, ktefi budou velmi
rychli a efektivni. To mtizou byt subjekty ze zahranici ¢i nové
pojaty koncept zajistovani zakazek néjakou mladou lokalni
firmou. Bude se komunikovat pfes socialni sité. Potieba
inovaci je velika. Bez nich by trzni segment stagnoval.

Vnimam potad velkou opatrnost a konzervativni pristup
ze strany mnohych firem. Bude v3ak pokracovat jiz zminéna
generacni vyména a to nejen ve vlastnickych strukturach
polygrafie, bude se postupné ménit i vnimani potieby
tiskovych zakazek u zadavatelt.

Zakaznici se urcité o inovativni produkty zajimaji, maji
pomérné slusny piehled. Jsou mezi nami mnozi inovatori
ale podstatna vétsina je velmi pomala a nerozhodna v hledani
novych sluzeb ¢i inovacich vyrobkt.

Potad jsem ale velky optimista v tom, Ze tisk a papir maji
jesté mnoho dlouhych let pfed sebou.

Hovori sa o vas, Ze svoj vol'ny ¢as sa snazite
vyuzit aktivne a naplno, o ¢om sved¢i aj vasa zaluba
v potapani. Comu sa najradsej venujete a ako ste sa
dostali k potapaniu? Kde eSte - okrem podmorského
sveta dokazZete najst oddych a zrelaxovat?

Mou velkou zalibou, konickem, prostiedkem relaxace
je sport a to v mnoha jeho druzich. Sportem &islo jedna
je stale fotbal, ktery aktivné hraji. Asi pfed 15 lety jsem
podlehl médni vIné golfu, nicméné i tato aktivita je pro
mne krasnou moznosti relaxace. Nejsem posedly honénim
nizkého handicapu, hraji rad sam a pfemyslim si, taky rad
travim ¢as s kamarady na pivku ¢i kavé. Posledni roky
jsem zacal hodné jezdit na horském kole a to tak, ze obcas
jezdim i zavody. Kvuli atmosféfe, ne kvili umistnéni,
protoze vzdy kon¢im hodné za polovinou zavodniki.
Predjizdi mne desitky jinych zavodnikd, ale nemam z toho
depresi. Kdyz mam moznost, hraju se synem tenis, to jsou
velmi vyhecované souboje. Mam rad hory, takze v leté
trekking, v zimé lyzovani. Clenové mé rodiny jsou, jak je
nazyvam, lehatkové typy, takze béhem dovolenych utikam
do potéapécich center a vzdy zvladnu par ponort. Za ty
roky jich mam za sebou nékolik desitek a to v mnoha
moftich svéta. Pozorovat Zivot v prostiedi, které neni vase
vlastni, je prosté izasné. Potapéni vas vede vzhledem
k riziku i k velkému sebeovladani a pokofe. Ma potapécska
cesta zacala tak, Ze ma Zena vypozorovala, jak sleduji
porady v televizi a jak o potdpéni mluvim. A ja pak jednou
dostal certifikat na potapécsky kurz. Nicméné jsem od ni
dostal darem také tandemovy seskok padédkem, kterych
jsem nékolik absolvoval a pfezil. Takze vlastné ani nevim,
co tou podporou v adrenalinovych sportech ma zena
zamysli...

Vedle sportu mne velmi bavi cestovani. Obohacuje mne
poznani jinych kultur, architektury, pfirody, jidla i chovani
lidi. Mame takovou polygrafickou cestovatelskou skupinu
a vidéli jsme moc krasnych mist svéta. Skoda, Ze nenf vice
tydnt dovolené.

Nevim, zda by vse potvrdila i ma manzelka, ale i na rodinu
se pamatuje, pokud neni mozno propojit se sportem, coz
s dcerou kolo a zminény tenis se synem zvladame, tak
tfeba spolu chodime fesit tkoly v tnikovych hrach ¢i jen
tak sednout a dat si néco dobrého. Vzdy si najdeme cas
na spolecné rodinné dovolené.




Prezradite nasim ¢itatelom vasu osobnu filozofiu,
hodnoty, ktorymi sa snazite riadit a dodrziavat ich
v pracovnej aj sukromnej stranke Zivota?

Jsem pfesvédcen, ze kazda zivotni ¢i pracovni situace
ma své feSeni. Nepamatuji si moc citatt ¢i se jimi nefidim,
ale libi se mi: ,Kde je vtile, tam je cesta“ nebo jesté lepsi
»Kdo chce hleda zptisoby, kdo nechce, hleda dtivody.” S timto
vyjadfenim se hodné ztotoznuji.

Proto jsem rad obklopen proaktivnimi lidmi s pozitivnim
myslenim. Vzdy se najdou momenty, kdy néco nefunguje ¢i
se nedafi. Od toho tady ale jsme, abychom to uméli vyfesit
nebo zménit ¢i zlepsit.
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1 kdyz jsem ve své manazerské kariéfe fesil spoustu
slozitych a citlivych zéleZitosti, vzdy ctim zdkon a etiku.
Vnimam dilezitost mezilidské oteviené a upfimné
komunikace. Vazim si poctivého a zodpovédného pfistupu
k praci i Zivotu.

A myslim si, Ze vie ma byt délano s nadhledem a pokud to
jde aje to vhodné, tak urcité vzdy s humorem.

Za rozhovor podakovala Marianna Cabalova






