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Ked sa snubi inovacia s tradiciou

Tlaciaren Kubik v Namestove piSe svoju historiu uz takmer Styri desatrocia. Namestovska firma, ktora

vo svojom nazve nesie meno svojho zakladatela este stale funguje pod vedenim jeho nastupcov, bratov
Kubikovych, ktori po vzore svojho otca vedu podnik k dalSiemu rozvoju. O neustale rasttcich ambiciach
svedci aj nedavne zakupenie nového zariadenia Koenig & Bauer Rapida 75 PRO-4, ktoré ako jediné

na Slovensku naslo svoje miesto prave na Orave. O tejto investicii sme sa rozpravali s Ondrejom Kubikom.
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Zlava Tibor Nagy (Koenig & Bauer), Ondrej Kubik, Michal Kubik (obaja Tlaciareri Kubik)

Tlaciaren Kubik je rydzo slovenska, rodinna firma,
ktora sa moze pochvalit svojim dlhoroénym posobenim
na polygrafickom trhu. Ako sa podarilo zachovat
filozofiu a ducha tlaciarne i po niekolkych dekadach?

Pri otazke filozofie a vytrvania je zrejme potrebné strucne
objasnit histériu podniku. Firmu zalozil otec v roku 1990
s tym, Ze uz v roku 1979 otvoril prevadzku sietotlace, ako
pridruzenti vyrobu na druzstve. D4 sa teda povedat, Ze
Tlaciarent Kubik je postavena na 40-ro¢nych skiisenostiach.
Po revolucii, ako to uz byva, bolo mnoho podnikov zrusenych,
takze otec bol dontteny tlaciaren sprivatizovat a od roku 1990
zacal sikromne podnikat. Zac¢inali ako malicka prevadzka
so 4 fudmi - otec, mama a dvaja zamestnanci. V roku 1992
sme rozsirili virobu o ofsetovii a prvu digitalnu technologiu
- vyrezavaci ploter a zacali sme prenikat do reklamnych vect.
Schvalne hovorim my, pretoze my, deti nasho otca, sme chodili
do tlatiarne pomahat rovno zo $koly a moje oficialne zaciatky
v podniku sa viazu prave s rokom 1992.V roku 2008 sme
zakupili tito budovu a prestahovali ofset i digital pod jednu
strechu. Aktualne nas tu pracuje 40 a v Cele firmy stojim ja
a moji traja bratia. Myslim si, ze vzor nasho otca je to, ¢o nam
pomaha zachovavat poslanie firmy najlepsie, ako sa da.
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Neprestali ste sa venovat tlacovej technike, ktora stala
pri zrode firmy, dokonca ste ju rozsirili o dalsie techniky.
Je mozné inovovat a drzat krok s dobou vo vsetkych
ponukanych technikach?

Je podstatné drzat krok s dobou a pokial je to mozné,
rozsirovat svoje moznosti. Chceme, aby sme firmu mohli
odovzdat dostojne nasim nasledovnikom rovnako, ako otec
nam, a prave preto si vyberame také technologie, ktoré maju
perspektivu. Poslednou nasou investiciou bola investicia do
sietotlacovej formy - systém CTS od renomovaného vyrobcu.
V digitalnej produkcii dominuje bezné harkova a velkoplosna
tla¢ vratane dopliujiiceho spracovania vo forme vyrezavania.
Ofsetova tla¢ md u nas svoje nemalé zastipenie, a prave
preto sme sa rozhodli investovat na prelome rokov prave
do ofsetu. V oblasti ofsetu nam od nasich zaciatkov az doteraz
pomédhali zariadenia Romayor A3+, Adast vo formate B3 a KBA
Performa 66 formatu A2+. V roku 2018 sme sa zacali pohravat
s myslienkou investicie do formdtu B2 a po narotnom
porovnavani pontk od dodéavatelov sme sa rozhodli vyriesit
nasu situaciu zariadenim Koenig & Bauer Rapida 75
PRO - 4 s LED UV susenim. Touto investiciou sme sa stali
priekopnikmi tejto technolégie na Slovensku.



Splnila investicia vase o¢akavania?

Myslim si, ze ich predbehla. Stroj je ovela efektivne;jsi, tla¢
rychla a kvalitnejsia. Produktivita, ktort vdaka zariadeniu
dosahujeme teraz, je v porovnani s konvenénymi strojmi
vdaka eliminacii prestojov kvoli suseniu harkov pred obratkou
do stroja neporovnatelna. To, Ze sme z vyrobného procesu
mohli vypustit prasok, nam umoziuje nadherné laminovanie
a te$ia sa tomu aj v knihdrni, ktora sa tak stava ovela Cistej$im
pracoviskom. Co sa tyka spotreby farby, té sa zda byt zatial
nizsia ako pri konvencii, ¢o v3ak budeme vyhodnocovat az
po dlhsom obdobi pouzivania. Kedze sme zakupili stroj
v rozéirenej vybave, dokazeme teraz tlacit materialy do hrubky
0,8 mm spolu s bezdotykovym vedenim harku a taktiez
tlacit na folie. Aj kvoli tomuto sme priptstali investiciu len
do moderného stroja s dvojnasobnymi priemermi tlakovych
a prenaacich valcov. Odstavitelné farebniky vyuzijeme
pri jednofarebnej tladi, tlaci priamych farieb, ¢i pripadnom

lakovani v druhom prechode. Temperacia farebnikov vratane
davkovania prisady ¢i IPA nam stabilizuje proces tlace. Vsetko,
¢o sa deje so strojom, ma tlaciar pred sebou na velkoplo3nej
obrazovke pultu, kde ma instalované automatizované meranie
ErgoTronic ColorDrive + Lab a zakupili sme tiez kameru ACR
pre automatické nastavovanie registrov.

Pre tato vybavu sme sa rozhodli najmai preto, aby nas
dokazala posunut dalej. Takyto typ stroja sa nekupuje
na jeden rok. Otvorene poviem, Ze to bola velka, naro¢na
investicia, ale stalo to za to a verim, Ze sa nam v najblizsich
rokoch vrati.

Dalo by sa povedat, zZe ste full-servisova tlaciaren.
Oplati sa v dnesnej dobe poskytovat vsetky sluzby pod
jednou strechou, alebo je jednoduchsie zaviest systém
subdodavok a pracu prerozdelovat medzi jednotlivé
subjekty?

Z mojho pohladu som najradsej, ked mozem zakazku,
ktoru vezmeme, zrealizovat u nas. Filozofia subdodavok vzdy
bola a aj je komplikovana. Ak veci realizujeme vo vlastnej rézii,
vieme, ¢o mdzeme slubit a nesieme zodpovednost sami za
seba. Podstatnti Cast si preto robime sami. Nikdy totiz neviete,
¢o vas moze pri praci prekvapit a musite sa zodpovedat za
chyby, ktoré nemate tak celkom pod kontrolou. Pri tomto
modeli je taktiezZ problém s cenovou politikou - ak maji na
jednej zakazke zarobit 2-3 firmy, nema to efekt ani pre jednu.
Zisk je malicky a je narocné sa on delit.
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Blizkost pol'skych hranic méze byt tak vyhodou, ako
i nevyhodou. Poliaci sa v niektorych pripadoch vel'mi
radi snazia dostat pod cenu domacich vyrobkov a tak
konkurencne , likvidovat* firmy podobného zamerania.
Ako tento fakt vnimate vy?

Poliaci majti iplne int naturu ako Slovaci. Na3a tlaciaren
nerobi do Polska takmer ni¢ a ked tak, tak len velmi malo.
Skor sa sustredime na zapadnt Eurépu, kde kondi az 30 %
produkcie. Nasi severni susedia st velki lokal patrioti a
podporuji najma svojich vyrobcov. Co sa tyka prenikania
polskych firiem k nam, nemyslim si, Ze by sa snazili nejakym
sposobom podliezat ceny. Polygrafia nie je ani v Polsku
vyrazne lacnejsia, ako u nés. Spekulanti, ktori sa snazia ,robit
zadarmo* sa ob¢as vyskytuju aj u nas, ale ti nemaju dlhu
zivotnost. Ak potrebujete uzivit Tudi, splatit technolégie a
napredovat, nemozete patrit medzi najlacnejsich.

Historia spolocnosti je bohatd a pri jej pisani stali vSetci
clenovia rodiny Kubikovych.

Ste pri tlacovych procesoch uz takmer tri dekady. Da
sa z vasho pohladu povedat, aka bola polygrafia v roku

Odhliadnuc od toho, ze sa vietko modernizuje, digitalizuje
a zrychluje, vidim najvacsi rozdiel v ludoch. Meni sa Struktira
zakaznikov, ich model fungovania a spravania. So starsimi
zakaznikmi je model obchodu postaveny na priatelskych
vztahoch. S tymi mlad3imi je to skor o rychlosti - rad3ej
napidu mail, ako zatelefonuji, nemame ani $ancu sa stretnu,
spoznat sa. Jednoducho len pride mailom zakazka, ktoru treba
vybavit a poslat.

My méame vdakabohu pomerne Siroky okruh zakaznikov,
dost silny na to, aby sme dostojne napredovali. Nepotrebujeme
obchodnych zastupcov, pretoze zvacsa si zakaznici nachadzaju
nas. Tym vSak nechcem povedat, ze je to jednoduché, toboz
Ze to ide samo. Nie, nikdy to tak neslo, ani nepojde. Veci
sa nedaju dlhodobo nastavit tak, aby sa im ¢lovek nemusel
venovat.

V polygrafii posobite niekolko dekad bez Stiepenia ¢i
odkupenia podielu zahrani¢nou spoloc¢nostou. Da sa
povedat, aky je navod na uspech a dostojné zotrvanie na
polygrafickom trhu?
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Myslim si, Ze ked sa ¢lovek chyti roboty, robi ju s rozumom
a premysla nad fiou, moze to dopadnat len dobre. Jedno je
vSak isté a to, ze za kazdym dobrym vysledkom sa skryva
obrovské mnozstvo odvedenej prace.

Ako si dokazali rozdelit 4 bratia v ramci firmy
kompetencie?

Funkcie rozdelil otec. Pozna nas od malicka a dobre vedel,
ktory z nés sa na ¢o hodi, aké ma danosti. Takouto formou by
sme to radi posunuli aj nasim detom. Samozrejme, Ze to bude
tazsie, nakolko sme 3tyria, ale urcite najdeme model. ESte sme
mladi a mame ¢as na premyslanie.

Zacali sme pri otazke na vasho otca a pociatky

Tlaciarne Kubik, tak nou i skonc¢ime. Ma eSte otec ¢o
povedat do chodu firmy, technolégii a procesov vo firme?

Samozrejme. Sleduje trendy, sleduje nas, zaujima sa, ale
prili$ sa nestara. Je sice 10 rokov na déchodku, ale vzdy,
ked pride, poradi, povie, ¢o by sme mali robit, pripadne
nas usmerni, ked mame problém alebo ked sa nevieme
dohodnut. Vzdy si tu sadneme v3etci piati a snaZime sa veci
vyriesit. Vsetko sa da len vtedy, ked je spolupraca o dialogu
a o nastaveni veci smerom dopredu. Vravime si, ze 5 hlav ma
viac rozumu ako 1, a preto nikdy neodchadzame z porady bez
rieSenia.

Zarozhovor podakovala Marianna Cabalova

Rapida 75 Pro
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