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Pred par mesiacmi sme v nasej pravidelnej rubrike
Kreativne impulzy zabludili do sféry, v ktorej tlac zaCina
naberat velmi neocbycajny rozmer. 3D rozmer. Navstivili
sme spolocnost i-industry vo Zvolene, ktora nam sice

v malych priestoroch ukazala velké inovatorské veci.

V Case sucasnej krizy ziskala 3D tlac na Slovensku

este vacsiu dolezitost a stala sa nenahraditelnou
sucastou vyrobného procesu pomocok pre zdravotnikov
a ludi v prvej Iinii“, O tom, ¢o sa za uplynuly polrok

v spolocnosti zmenilo a ako samotnu spoloCcnost zmenila
koronakriza, nam porozpraval Martin Kovacik, zakladatel

spoloCnosti i-industry.

NAS ROZHOVOR ZACNEME

TAK VSEOBECNE - PRECO
PRAVE 3D TLAG? S GiM SUvISI
ROZHODNUTIE ZAOBERAT

SA PRAVE TYMTO ODVETVIM
BALANSUJUCIM MEDZI
STROJARINOU A POLYGRAFIOU?

Rozhodnutie suvisi s predoslou
spolo¢nostou, v ktorej som spolu

s mojimi terajSimi spolo¢nikmi pdsobil.

Tam sme pracovali na vyvoji stciastok
do automobilov, ndhradnych dielov
do ruéného naradia a uz vtedy sme
si uvedomovali, Ze samotny vyvoj
dokaze byt pri klasickych postupoch
nekoneé&ne zdihava zalezitost. Ked

k nam totiz priSiel zakaznik, ktory
potreboval vyvinut novu suciastku
alebo prisp6sobit technolégiu
vlastnym potrebam, trvalo mesiace
a niekedy i roky, kym sa navrhol
prototyp, vyskusal, doladil a zaradil
do bezného zivota. VSetky tieto
dlhotrvajuce kroky eliminovala 3D tla¢
na minimum. Teraz vieme nahradny
diel alebo suciastku vyrobit podla
predstavy doslova do druhého dna.
Zakaznik si uz na druhy den moéze
vyrobok ,ochytat“, otestovat a ak
treba, vieme mu vdaka vysSiemu
poctu nasich 3D tlaciarni zabezpecdit
i sériovu vyrobu. Je to paradox,
pretoze mnohym sa méze javit 3D
tla¢ ako velmi pomaly proces — ¢o
na jednej strane uznavam gj ja,

ale v globalnom meradle je svojou
flexibilitou bezkonkurenény.

PRED PAR ROKMI STE TEDA
ODISLI Z PREDOSLEHO
ZAMESTNANIA A PUSTILI SA

DO PODNIKANIA. O MOTIVUJE
MLADEHO CLOVEKA AKO STE VY,
ABY OPUSTIL STABILNU POZiCIU

STROJARSKEHO VYVOJARA

A ISIEL DO PODNIKATELSKEJ
NEISTOTY A ESTE K TOMU

V SEGMENTE, KTORY BOL

NA SLOVENSKU, DA SA POVEDAT,
V PLIENKACH?

Jednoducho tiuzba po zmene. Mia
osobne vzdy lakalo robit veci inak, ako
bolo zauzivané. V zahrani€i bola 3D
tla¢ v tomto obdobi velmi popularna,
na Slovensku takmer vObec a ja som
to chcel vyskusat. Zaciatky boli vefmi
tazké, pocuval som vela skeptickych
nazorov, ktoré ma vSak vdakabohu
neodradili a aj vdaka tomu sme
teraz tam, kde sme. Prichadzaju novi
zakaznici a ¢im viac to robime, tym
vacsi potencial v tomto odvetvi vidim.

€0 SA U VAS OD NASEJ
POSLEDNEJ NAVSTEVY ZMENILO?
AK S| DOBRE PAMATAM, VTEDY

STE MALI 18 KUSOV 3D TLACIARNI.

Odvtedy sme nas strojovy park
takmer strojnasobili — aktualne mame
50 tlaCiarni a dokupili sme i rychlejSie
technologie uréené na vacsie série
ako napriklad vstrekolis. Vieme
dodat prototyp, vac¢sie i mensie
série vyrobkov. Vdaka vstrekolisu
uz dokazeme robit i série v tisicoch
kusov, takze sa nam za par mesiacov
podarilo diverzifikovat nas vyrobny
proces.

JE TO MOZNO TROSKU
NEVHODNA FORMULACIA, O TO
VSAK VYSTIZNEJSIA: VYZERA

TO TAK, ZE POSLEDNYCH PAR
NESTASTNYCH MESIACOV
POZNACENYCH PANDEMIOU
COVID-19 VAM ZREJME POMOHLO.
JE TO TAK?

Musim priznat, Ze ano.
Za poslednych par mesiacov sme
znasobili objem vyroby, nadobudli
nové kontakty, spustili nové projekty.
Nabrali sme nové skusenosti
s produkciou vyrobkov, s ktorymi
sme doteraz nemali vébec Ziadne
skusenosti. Prikladom su ochranné
Stity, ale napriklad i automatické
davkovace dezinfekcie, ktoré aktualne
zaradujeme do vyroby pre jedného
z nasich zakaznikov.

Okrem samotnej vyroby sa vSak
snazime ponukat zakaznikovi
maximum, ktoré moZze pod jednou
strechou dostat. Nejde teda uz iba
o vyrobu ako taku, ale aj o navrh, vyvoj
prototypu, vyrobu produktu a jeho
nasledné balenie a zabezpecenie
celého predajného procesu vratane
dovozu. Vdaka tejto myslienke sa
nam do procesu a nasho uspesného
obdobia podarilo zapoijit viac ludi,
kooperujeme s viacerymi firmami
a sme prikladom toho, Ze netreba
hladat dévod, preco sa nie¢o neda,
ale spdsob, ako sa to da.

DA SA VOBEC POVEDAT, AKY
NAJUNIKATNEJSi PROJEKT STE
U VAS REALIZOVALI?

Kazdy je unikatny a kazdy vlastnym
spbsobom. Keby vypichnem jeden,
ukrivdil by som ostatnym. Ked' ide
0 vyvoj, vzdy je to unikat a ked’

o vyvoj nejde, ide o doblezitu vec,
ktora brani zakaznikovi pokracovat
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v zauZzivanej ¢innosti — ¢i uz ide o
zlomené ozubené koliesko do mixéra
pre gazdinku do domacnosti alebo

o suciastku do mnohotisicového
stroja. VSetky, i zdanlivo nepotrebné
veci maju pre niekoho nenahraditelny
vyznam a opodstatnenie. Ak ma niekto
drahy stroj, ktory mu kvéli pokazenej
a nezohnatelnej suciastke brzdi
vyrobny proces, vieme mu poméct
najlepsie, ako sa da. Zo sklsenosti
mozem povedat, ze tato suciastka ma
vo finéle realnu hodnotu mozno 30 eur,
ale pre zékaznika cenu zlata. Toto je
to, ¢o ma na mojej praci bavi. Zdanlivo
nenahraditelnym veciam vdychovat
pridanu hodnotu len tym, Ze ich
dokaZzeme opéatovne vyrobit.

Nedavno sme zazili situaciu
pandémie, kvéli ktorej bol zakaz
dovazania tovarov zo zahranicia
a mnoho slovenskych spolo¢nosti bolo
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tak odstrihnutych od svojich stabilnych
zahraniénych dodavatelov suciastok

a komponentov. Az vdaka tejto
neprijemne;j situacii si mnohi uvedomili,
aké dolezité je podporovat domacich
producentov a vyhladali nas i napriek
tomu, Ze boli doteraz zvyknuti na lacné
tovary z Ciny, ktorym, povedzme

si otvorene, nedokaze cenovo
konkurovat ani jedna slovenska firma.

STE SPOLOCNOST, KTORA

NA SVOJOM ZACIATKU
PRODUKOVALA A DOTERAZ

| PRODUKUJE UPLNE INE
VYROBKY, AKO SU LEN SUCIASTKY
A VYROBNE KOMPONENTY. BOLI
TO CUKRARSKE FORMICKY.

AK BY STE MALI VASU VYROBU
ROZDELIT, KOLKO PERCENT TVORI
VYROBA PRE FORMICKAREN

A KOLKO PRE STROJARSKE
VYUZITIE?

e

Ak chceme prezit
takéto doby, a to
CO sa deje teraz,
tak podnikatelia
sa musia spajat,
Uprimne, otvorene
hovorit a vtedy to
bude fungovat.”

Vela drobnych a personalizovanych
veci ide cez Formickaren. Ked sa
pozriem na pocty objednavok,
jednoznacne vyhrava tento
cukrarensky segment. Ked' sa vSak
pozriem na objem financii, dominuje
strojarina a dizajn. Formickaren je
unikatna v tom, ze robime personali-
zované veci, ktoré robia ludom radost.
Su to produkty vyrobené na mieru
a mnoho firiem sa tym uz inSpirovalo
a skopirovalo to od nas. Aktualne sme
zakupili strojarsku technoloégiu, vd'aka
ktorej rozSirime cukrarske portfélio
o produkt, na ktory sa vela firiem ani
vo svete este stale neSpecializuje —
pbéjde o formy na ¢okoladky a pralinky.
Poviem to asi tak, my si ideme
po svojej linii, na ktorej sme nikdy
nesledovali konkurenciu a neriadili
sa podla nej. Riadili sme sa zdravym
sedliackym rozumom a vyzera to tak,
Ze to zafungovalo.




PODARILO SA VAM ZiSKAVAT
VASICH ZAKAZNIKOV SKOR CEZ
ODPORUCGANIA UZ EXISTUJUCICH,
ALEBO VAM TRVAL PROCES
ZISKANIA POZORNOSTI
ZAKAZNiKOV DLHSIE

A MUSELI STE ZAINVESTOVAT

DO PROPAGACIE?

Prvy rok to bolo o tom, Zze sme
vychovavali a vzdelavali zakaznikov,
investovali sme do reklamy, ale videli
sme, Ze sa to oplati. Preto sme v tom
pokracovali. Minuly rok sme do reklamy
neinvestovali ani cent a na socialnej
sieti sme zaznamenali 100 %-ny
narast a enormny pocet pozitivnych
hodnoteni. Samozrejme, vzdy sa
moze pritrafit nejaka neprijemna
nepredvidatelna situacia, kedy moze
prist produkt k zakaznikovi poskodeny,
ale vzdy sa snazime najst cestu
k maximalnej spokojnosti zakaznika.

PANDEMIA A SUCASNA SITUACIA
OVPLYVNILA DOPYT PO
PRODUKTOCH ALE | TRH AKO
TAKY. MYSLITE SI, ZE DOPAD
PANDEMIE NA VAS BIZNIS JE
TRVALY? ZMENILA SUCASNA
SITUACIA Z VASHO POHLADU
ZAKAZNICKE OCAKAVANIA?

Zakaznicke o¢akavania sa podla
mojho nazoru nezmenili. Nechodia
k nam zakaznici v Style — je kriza, dajte
nam to lacnejsie. Situacia na trhu
vSak eSte dlho nebude stabilna, dopyt
bude kolisat, ¢o sa nam deje uz teraz.
V jeden den sme si mysleli, ze ziadna
zakazka nepride a vecer toho istého
dna prisla objednavka na 10-tisic
ochrannych stitov. Tak, ako koliSe
nas segment, tak budi zrejme kolisat
aj iné segmenty podla toho, ¢o sa
bude diat vo svete. Zakazy a prikazy
vydané vladami jednotlivych krajin nas

extrémne ovplyvhuju. Ked sa udialo to,
ze otvorili kadernictva s podmienkou
nosenia ochrannych §titov, spustili
sme reklamu a z 0 objednavok sme
stupli na 100 za hodinu. Clovek musi
byt prispésobivy a vediet rychlo
reagovat. Ak sa podnikatelia budu
spoliehat len na zauzivané postupy
a Cakat, kym sa situacia ustali, alebo
kym im niekto poméze, uz moze byt
pre nich neskoro.
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Svet sa zmenil a uz nikdy
nebude taky ako pred touto krizou.
Definitivne sa zmenil pristup k trhu
a jednymi z najvyznamnejsich
vlastnosti manazéra budu kreativita,
flexibilita a rychlost reakcie.

AKYM SPOSOBOM VIE SEGMENT
3D TLACE POMOCT FIRMAM,
KTORE NEDOKAZU AZ TAK
PRUZNE REAGOVAT NA ZMENU?
NAPRIKLAD TLAGIARNAM?

Tlaciarnam, ale aj inym vyrobnym
podnikom vie 3D tla¢ pomoct
napriklad v tom pripade, ak sa im
pokazi komponent alebo suciastka
niekolko tisicového stroja, ktort im
dokazeme vyrobit na mieru presne
bez zbyto¢ného ¢akania alebo
nakladnej vymeny celého zariadenia.
To je t&, povedal by som, primarna
sluzba 3D tlagiarni klasickym
tlagiarfiam.

Sekundarna tkvie v spolupraci
na vyrobnom procese. Aktualne
mame dohodnutt zakazku na vyrobu
automatizovanych dezinfekénych
zariadeni, k ¢omu budeme potrebovat
vytlagit navody, letaky, krabice,
vrecka a pod. Tu vidim priestor
pre kooperaciu s inymi firmami
a spolo¢né dosahovanie Uspechu.
Nedavno sme sa spojili s firmou,
ktora doteraz vysekavala krabicky,
ale spolo¢ne sme nasli priestor
a ta ista firma pre nas vysekavala
plastové §tity, aby sme ich nemuseli
pracne a zdihavo rezat laserom.
Takuto moznost ani jeden z nas
nikdy nebral do Uvahy a pozrime sa,
zrazu to zafungovalo. Myslim, Ze toto
je najvhodnejSia cesta spoluprace
s klasickymi tlaCiarfiami. Nechcem
Cakat, ale aktivne hlfadat moznosti
spoluprace.

JE TEDA PODLA VAS BUDUCNOST
PODNIKATELSKYCH SUBJEKTOV
V SPECIALIZOVANI SA A V SPAJANI
SA DO ALIANCIi ALEBO NAOPAK

V KOMPLEXNOSTI RIESENi

POD JEDNOU STRECHOU?

Pre nas je dolezité, aby sme ¢asom
mali vSetky vyrobné technolégie u nas,
aby sme vedeli zakaznikovi vyrobit to,
¢o potrebuje. Nasledne sa ale chceme
spdjat s inymi firmami, ktoré maju
podobné inovatorské zmyslanie
ako my a hladat spolo¢ne s nimi
perspektivne rieSenia do buducnosti.

14 €€ €PrintProgress 6/2020

Ak firmy budu k sebe otvorené, ak ich
predstavitelia nebudd mat potrebu za
kazdu cenu len superit, je tu moznost
rastu pre obe strany. Slovensko je
malé, ale ak sa par dobrych firiem
spoji, moze to byt fajn. Netreba brat
kazdého ako konkurenciu. My sme sa
spoijili s dvoma velkymi firmami, oproti
ktorym sme malic¢ka ryba. Oni mali
technoldgiu za miliony eur a nevedeli

ju vyuzit, ale ked sme dali hlavy
dohromady, nasli sme prienik a zacali.
Na nasom trhu prevlada paranoja,

ze kazdy chce tomu druhému ukradnut
napad, ¢o teda netvrdim, ze sa nemoze
stat, ale po par rozhovoroch uz zrejme
vieme zistit, komu verit a s kym sa

do spoluprace nepustat.

MYSLITE SI, ZE JE NA SLOVENSKU
ALEBO V STREDNEJ EUROPE
PRIESTOR NA POPULARIZACIU 3D
TLACE? €O BY SME MALI UROBIT
PRE POPULARIZACIU TEJTO
TECHNOLOGIE PRED MANAZERMI
A PRED LAICKOU VEREJNOSTOU?

Tu nejde iba o 3D tlag, ale aj
o popularizaciu inych vyrobnych
odvetvi. Podla mnia je jedinou cestou
vzdelavanie verejnosti cez osvetu
a konferencie. Spolupracovali sme
na jednej konferencii, na ktoru prisli
odbornici prezentujuci moznosti
3D tlaCe a navstevnici sa nestihali
¢udovat, ¢oho vSetkého je tento
druh vyroby schopny. Prave takéto
podujatia su pre ludi, ktori ak maju
intuitivne myslenie, dokazu hfadat

rieSenia a cesty, ako im vie dana
technoldgia poméct v biznise.

A ked uz i nepridu na konkrétny
napad, minimalne sa im dostaneme
do povedomia, vdaka ¢omu budu
otvoreni moznosti oslovit nas a ten
napad vymyslime za nich.

VIDITE VO VASEJ SPOLOCNOSTI
AJ PROEXPORTNY POTENCIAL?

MoZem povedat, Ze uz teraz
odchéadzaju niektoré veci od nas
do zahranicia, avSak ¢im viac idete
na zapad, tym najdete tlaciarne
na vyssej trovni. Amerika uz
Standardne tla¢i motory, NASA
je taktiez znama svojimi 3D
technoldgiami. Malokto taktiez vie,
ze uz i spolo¢nost Boeing vyuZiva
3D tla¢ na produkciu odlahéenych
vyrobkov do lietadiel, a to som este
nespomenul medicinsky a dentéalny
priemysel — protézy, strojceky.
Vdaka tomu, Ze vidim tieto vSetky
technologické moznosti, vidim
i obrovsky priestor na presadenie sa
na nasom i okolitych trhoch.

AKE VYZVY OCAKAVATE

V NAJBLIZSOM OBDOBI

VO SVOJEJ PROFESIONALNEJ
DRAHE? KAM BY STE RADI
POSUNULI FIRMU?

Jednoznac¢ne sa chceme
zdokonalovat v rychlosti vyvoja
a dodania produktov. To bolo klu¢ové
este pred pandémiou, pocas nej



a bude aj po nej. Radi by sme rozsirili
technologicky park o dalSie stroje, aby
sme sa nemuseli vo v§etkom spoliehat
len na externych dodavatelov, pretoze
v dnesnej dobe je obzvlast tazké najst
stabilného partnera na trhu, ktory vie
pracovat rychlo a efektivne. V oblasti
produkcie sa chceme vybrat viacerymi
cestami a nespecializovat sa iba

na jeden druh vyrobkov. Ak totiz jedna
z ciest za¢ne stagnovat, druha méze
zacat rast a naopak.

STANE SA 3D TLAC PODLA VAS
STANDARDNYM STUDIUNYM
PROGRAMOM?

Urcite ano. Uz aj na niektorych
vysokych Skolach pochopili, ze
uberat sa tymto smerom nie je vdbec
na Skodu veci. Prvou vyhodou je,
Ze prvotna investicia do technoldgie,
na ktorej mozete skusat nové veci, nie
je naro¢na. 3D tlagiaren sa da kupif
uz za 100 eur a aj ked' to nie je doslova
technoldgia typu ,,plug-and-play”, da
sa vzdelavat a objavovat jej moznosti.

MOZU VZNIKNUT NA ZAKLADE
ROZVOJA 3D TLACE AJ NOVE
PROFESIE?

Myslim si, ze ano. Napriklad
technolog 3D tlace. Slovenska
technicka univerzita napriklad vyvija
materialy pre 3D tla¢ z recyklatov,
€¢o znamena, Ze do tychto materialov
sa nepridava zbytoc¢ne vela plastov,
¢im sa eliminuje odpad.

ZDA SA, ZE SLOVENSKO

DOKAZE BYT VELMI INOVATIVNE
A FLEXIBILNE - SUDIAC

PODLA KONANIA NIEKTORYCH
SPOLOCNOSTI A JEDNOTLIVCOV
POCAS KORONAKRIZY, KEDY SI
MNOHi ZACALI SVOJPOMOCNE S8IT
RUSKA, MAJITELIA 3D TLACIARNI
ZACALI TLACIT OCHRANNE STITY
A PODOBNE. MA SLOVENSKO
PODLA VAS INOVACNY
POTENCIAL?

Potencial by bol, no jeho rozvoj
brzdi mnohokrat byrokracia. My
sa taktiez snazime riesit niektoré
projekty cez eurofondy, ale zatial sme
nenasli tie ,,éasovo” vhodné, je tazké
vybrat si tak, aby sme mali financie
k dispozicii v ¢o najkratSej moznej
dobe. Nembzeme totiz riesit fondy,
ktorych perspektiva je 2 roky, pretoze
za tento Cas bude aspekt inovativnosti
produktu a technolégie strateny.
Bohuzial, toto sa na Slovensku deje
a mnohych to odradza od vyuzivania
Statnej pomoci, ¢o logicky speje
k ovela tazsej realizacii dobrych
napadov.

Ano, Slovéci, rovnako ako aj Cesi,
su velmi Sikovny narod, ¢o sa ukazalo
najma v poslednych mesiacoch.
Kazdy, kto mal 3D tlaciaren zacal
vyrabat stity, drziaky na ruska,
na dezinfekciu... Spojili sme sa
cez socialne siete bez nejakych
pravidiel a bez ohladu na to, ¢i sme
konkurencné podniky alebo nie.

A kym sa Stat spamatal, Co obyvatelia
potrebuju, uz to vSetci mali — od nas,
od firiem alebo od jednotlivcov.

Pekny priklad su ochranné Stity,

pri ktorych sme sa od navrhu za 7 dni
dostali k sériovej vyrobe. Spojili sme
sa s viacerymi firmami a nadviazali
spolupracu s tymi, ktori povedali, ze sa
vedia zapojit v ¢o najkratSom Case.

NA JESEN TOHTO ROKU SA
PRIPRAVUJE KONFERENCIA
ZAMERANA NA TEMU 3D TLACE.
CO BY STE O TEJTO KONFERENCII,
AKO JEDEN Z PARTNEROV
POVEDALI?

V prvom rade chcem vyslovit
zelanie, aby sa dala konferencia
zrealizovat v o najsilnejsej verzii. Aby
nas nezastihli obmedzenia a pripadna
druhd vina virusu, ktorou nas uz
dlho ,strasia“ z médii. Konferencia
samotna bude ur€ena pre firmy
a inovatorov, vyvojarov na volnej
nohe a vSetkych tych, ktori chcu
vidiet a spoznat moznosti ponukané
3D tlacou. Vystupenia jednotlivych
spikrov prakticky nacrtnu, ako je
mozné ju vyuZit, ¢i uz z hladiska
Uspor, zlepSenia alebo inovéacie
vyrobkov. Chceme vyvratit mytus,
ze 3D tla¢ je drahd, malosériova
a pomald a ukazat, ako sa da robit
lacno, rychlo a vo vacsich sériach.
Nam sa to vo firme podarilo a nie sme
jedini. V 3D tlaci si vie najst rieSenie
kazdy zakaznik, potrebné je len vediet
moznosti a limity tejto technologie.

€0 ROBi RAD MARTIN KOVAGIK
VO VOLNOM GASE?

Momentélne by som to definoval
tak, Zze v mojom slovniku ani spojenie
volny ¢as neexistuje. Vd'aka tomu,
ze firma je mojim koni¢kom a tiez
tomu, Ze v poslednej dobe robime
neskuto¢ne vela novych veci, travim
najviac ¢asu prave vo firme. Mnohi
podnikatelia mi daju za pravdu, Ze je to
obrovska nevyhoda, pretoze tym trpi
moja rodina. Na druhej strane, mohli
sme si vSetci povedat, Ze zostaneme
doma ¢akat, o nam posle stat?

No my sme sa zapreli, vyuZili sme
situaciu vo svoj prospech, rozsirili
vyrobné portfélio, zabezpedili ludom
pracu a vyrastli sme. A ak vSetko
pojde dobre, tak budeme mat o to viac
Casu na rodinu a volno ¢asové aktivity.

R Zarozhovor podakoval Marian Hains
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