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Kazdy biznis

potrebuje

Historia advokatskej kancelarie
Hronéek & Partners s.r.o. sa zaéala
pisat len pred desiatimi rokmi, ¢o je
relativne kratka doba. Za tychto desaf’
rokov, navyse poznaéenych 3 roky
trvajucou pandémiou, mlada firma
vyznamne nardstla a dokonca sa stala
Pravnickou firmou roka 2022. Z web
stranky spoloénosti sa na jej navstev-
nika pozera 26 vyznamne mladych
tvari advokatov, pravnikov, pravnych
asistentov, administrativnych pracov-
nikov aj externych konzultantov.
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Pri predstave pravnickej firmy alebo
advokatskej kanceldrie si uréite véésina
'udi predstavi ,, naskrobenu seriéznost
a Sedivu skusenost ostriefanych kon-
zervativnych seniorov.” Tu nieéo
nesedi. Ako sa podarilo v tak kratkej

a navyse biznisu nepriaznivo naklo-
nenej dobe vybudovat mladému
manazérovi takito firmu? Opytali

sme sa jej zakladatela, len 37-roéného
advokdata a konatela JUDr. Réberta
Hronéeka.

Hroncek
&Bartners

Byt pravnikom bola davna predstava
Vasej kariéry, alebo je to iny pribeh?
Pokial’ viem, tak Vase rodinné zazemie
skor siaha do medicinskeho prostredia.

Moja mama je neurologicka, jej sestra
ie byvala prokurdtorka, dnes advokétka a jej
manzel zaloZil jednu z najstarsich, renomova-
nych advokétskych kancelérii na Slovensku,
kde som zaé&inal ako koncipient. Takze dé sa
povedat, ze z rodinného zdzemia mém ddvne
sklony k pravnickej existencii. Ked' som bol
maly, tak som vela &asu travil u babky, kde zila
mamina sestra, ktord studovala prévo a pripra-
vovala sa na skosky, takze som tak podvedome
alebo aj vedome nasaval informdcie a myslienky
zo sveta paragrafov. Velmi skoro som vedel
&itaf a zaujimala ma histéria - dejepis. Ked ma
cez préazdniny varovala a pripravovala sa na
sksky, napriklad Dejiny $tétu a préva, tak sme
sa o tom vela rozpravali, zaujimalo ma to.
Preto zrejme tam mézeme hladaf korene mojej
sG&asnej orientdcie na pravne sluzby a advokd-
ciu, na vzfah, ktory som si k tejto oblasti vytvoril.
Aj ked som redlne nevedel €o to prévo je, tak
som mal zafixované, ze som pravnik a budem
robif pravo. No islo to cez zdujem o histériu.
Uz na zdkladnej skole a neskér na strednej
$kole som sa zé&astioval réznych sifazi,
olympiéd o histérii, ¢i olympiady fudskych prav.
Nduka o spoloénosti, to ma zaujimalo a prifa-
hovalo. Nikdy som nebol matematicky typ, ale
rieSenie logickych Uloh mi ilo. Histéria a logika
mi do seba zapadali, lebo rad si planujem veci
a nastavujem si viziu. Vizia je pre mia akcele-
rdtor biznisu a dnes je svet iny, nemé svoju
postupnosf, niekedy musi ¢lovek preskakovaf
postupné kroky a ked nem4 viziu Zelaného
stavu, tak sa zamotd a strati ciel, plén.

Pri firemnom logu svieti text , SMART
LEGAL SERVICES”. Co si méZe vas
zakaznik, partner alebo ¢itatel tohto
élanku predstavit pod tymto sloganom?

Smart Legal Services je nasa dokirina. Je to
v podstate nés pristup k sluzbam, ktoré poskytu-
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jeme klientom. Samozrejme, vaZime si vekovo
starsich advokdtov - pracovali v nejakom
systéme a na trhu, kde ten prévny poriadok

bol nejaky - no dne3nd doba si viak vyzaduje
iny pristup a iny spésob préce s klientom a pre
klienta. V minulosti boli sluzby viac zalozené
na honore advokdta, ktory zabezpeéil viac
menej byrokratickd sluzbu, pripravil zmluvy,
zabezpedil podklady na prevod majetku alebo
vykon dohodnutého Gkonu medzi subjekimi alebo
so $tdtom. Aviak trh a potreby zdkaznikov sa
menia. Ja sa povazujem za kreativneho &loveka.
Nemyslim kreativitu v tom negativnom zmysle
slova, ale kreativitu zaloZend na transparent-
nosti, aby klient mohol robif legdlny biznis.
Kreativitu zalozent na hladani rie3eni pre
klientov povazujeme za pridant hodnotu

a buddcnost nadich advokdtskych sluzieb. Nie
sme prévnici, ktori hladajo standardizované,
tabulkové riesenia pre klientov, ale hladédme
legdlne spésoby a nové rdmce na riedenie
projektov, pripadov &i sporoy, s ktorymi klienti
prichddzaji. Nevyfahujeme riesenia z uéebnic,
ale hladdme aj netradi¢né cesty, ako zadania
klientov vyriesif. Jednoducho vidime v projektoch
klientov aj netradiéné riedenia, ktoré si pritom
transparentné a legéline - to je pre nds prioritou.

Nie sme pravnici, ktori
hladaju standardizované,
tabul'kové riesenia pre klientov,

ale hladame legalne sp6soby
a nové ramce na riesenie
projektov, pripadoyv ¢i sporov,
s ktorymi klienti prichadzaju.

Filozofiou spoloé¢nosti H&P je Odbor-
nost, Inovativnost, Diskrétnost,
Individudlnost, Spolahlivost. Vé&ésinou
to, éo élovek od svojho advokata
alebo pravnika oéakava, resp. priam
vyzaduje. Hlavne pokial’ hovorime

o odbornosti, diskrétnosti a spolahli-
vosti. Individudlny pristup je taktiez
vcelku pochopitelny, ale véom méze
byt advokatska kanceldria inovativha?
Niedo ste naznadili uz v predchadza-
jucej odpovedi, ale skuste to rozvinuf.
Kde sa berie tato schopnost?

Do istej miery je to uréitd danosf ¢loveka
a snazime sa zistif, & uchddzadi o pracu
v nadej kanceldrii takymito schopnosfami aspor
iastoéne disponujy, ale snazime sa ich aj tymto
vlastnostiam véif - uéif hfadaf nové spdsoby

rie$eni, hladaf nové cesty a uéif pristup, Zze
rieSenie nekon&i standardnym , ctrlc a ctrlv”
(rychlou Opravou univerzalneho / vzorového
dokumentu). Vé&Sinou je viac spdsobov

a moznosti, ako zadanie spravne vyriesif. Ide
o to kreativne rozmyslaf nad scendrmi

a dopadmi riedeni. Co sa méze staf, ked...
Nedrzat sa zabehnutého, ale vedief individudine
menif navrhy rieeni podla oéakdavania klienta.
Prikladom méze byt obchodné alebo spolo-
&enskd zmluva. Mézete si ju stiahnuf bezplatne
z nejakého registra zmlov a zmenif v nej
personalizované Gdaje. Zmluva bude sprévna,
aviak nebude pouzitelnd pre vietky mozné
individudlne situdcie, resp. potreby, ktoré

u klienta mézu nastaf v 3pecifickych situacidch.
A kazdy z nds md svoje 3pecifické situdcie

a poziadavky. Univerzdlny dokument na ich
rieSenie preto nebude dost dobry. A z toho

méze vznikndf spor, ¢o je komplikacia a vz

to pre klienta nie je dobré riesenie. Pre klienta
je idedlnym riesenim predchadzaf sporom

a komplikdcidm, a to dobrd zmluva na mieru
jeho poziadavkdm a potrebdm méze zabez-
pecif. Univerzdlna len fazko. Obzvldsf ak je
projekt komplikovany a rézne poprepdjany.
Clovek musi vedief rozmyslaf dopredu, &o
vietko mdze vzniknit, akd situdcia méze nastaf.
To si vyzaduje iné, nové myslenie. K tomuto
méme vytvoreny nés interny vzdeldvaci systém
a velkd East mojej préce spociva v tom, ze u&im
mladych fudi, za&inajicich advokatov, pri praci
tvorivo myslief a tvorivo pristupovaf k hladaniu
najlepsich legdlnych rieseni pre klientov. Ja

s fudmi pracujem, neriadim ich direktivne
pokynmi a prikazmi.

Vyuzivate, okrem dnes uz beznej
elektronickej komunikacie a online
kontaktu s klientmi, ¢i instituciami aj iné
inovativne pristupy vo svojej praci alebo
dokonca v riadeni svojej spoloénosti?
Mézete prezradif nieco zo svojej
»kuchyne,” bez toho, aby ste prezra-
dili nejaku svoju konkurenént vyhodu
alebo iny pristup?

Nasa inovativnost spociva aj v tom, ze

sa snazime do pracovnych procesov zapojif
nové komunikaéné platformy, ktoré majo komu-

cn
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nikaciu ulahgif, zrychlif a zefektivnit.
Snazime sa vytvaraf si vlastné kniznice Gdajov
a dokumentov, aby sme nestracali Eas zbytocne
nieéim, &m netreba. VyuZzivame rézne $pecidlne
monitoringy prispdsobené na nés vlastny zber
informdcii. Spravujeme interné systémy, o
prindsa vzdjomné vyhody, lebo je v komunikécii
poriadok a pre klienta, napriklad pri registrécii
partnerov verejného sektora, archivujeme celd
komunikdciu k nadim klientom. Systém ma
nastavené automatické pripomenutia k dodaniu
informdcii, kompletné katalégy vyzadovanych
dokladov, certifikdtov, dokumentov a ich vlastné
Olozisko... To je len maly vypo&et toho, ¢o nd3
interny systém obsahuije, je toho ovela viac.
Cely systém k registrdcii partnerov verejného
sektora sa stale dopliia a obohacuje o nové
funkcie pre zlepsenie informovanosti a zvysenie
efektivnosti sluzieb pre klientov. Testujeme

nové nastroje a funkcie a snazime sa viac

a viac prepdijaf databdzy a vietky nade firmy
zdruzené do poradenskej skupiny Advice
Centre medzi sebou, aby internd spolupréca
bola ¢o najlepsia. Ide o firmy, ktoré neposkytujd
préavne sluzby. SU to spoloénosti poskytujice out-
sourcované poradenstvo pre Hronéek & Partners,
napriklad pri riadeni fudskych zdrojov, manazér-
skom poradenstve, GDPR, kybernetickej bez-
penosti... Hronek & Partners je vodi nim len
jednym z ich portfélia klientov. Nieco akoby
bola klientom vlastnd firma. Nasi pravnici

z Hron&ek & Partners vdaka tomu maji kom-
pletny servis a podporu, preto maji dostatocny
priestor riesif len prévne projekty.
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k tomu chceme prispievaf aj my. Chceme sa
prepdijat s inymi fudmi, firmami, subjektmi,

ktori podporuji inovdcie, rozmyslaju kreativne,
zamyslaji sa nad svetlou budicnosfou Sloven-
ska. Napriklad INOVATO vidi Slovensko ako
technologického lidra v inovécidch. Slovensko
asi nebude univerzdlny inovativny lider, podla
mAa treba identifikovaf nejakd $pecializaciu.
Sme sice len 5-miliénovy trh, ale ak tito
3pecializaciu ndjdeme, inovaénym lidrom sa
ako krajina staf urcite mézeme. Niekto, idedlne
tim ludi, nie jednotlivec, vezme rozum do hrsti
a zameria sa na 3 - 4 oblasti. Jednou z tychto
oblasti, ktoréd mi napadd je napriklad vodik.
Ale na tom sa musime dohodnif ako spoloénosf
a nésledne sstredif podpory, aj finanény, na
tieto témy. Slovensko je maly trh a nepokryjeme

...vel'ka cast mojej prace

spociva v tom, ze ucim mladych
ludi, zacinajucich advokatov,

pri praci tvorivo mysliet’ a tvorivo
pristupovat’ k hladaniu najlepsich
legalnych rieseni pre klientov...

Za akymi inovativnymi projekimi,
produkimi stoji H&P a ako to ide spolu
s pravnymi a advokatskymi sluzbami?

Robili sme a robime prévne sluzby pre rézne
technologické a IT firmy, startupy, klaster
INOVATO alebo jeho élenov. Napriklad pre
startupy so pravne sluzby velmi délezité, lebo,
ako som uz spominal v inom kontexte, ak sa na
zadiatku nespravne nastavia pravne rdmce, tak
to méze v budicnosti zablokovaf vstup kapitdlu
na rozvoj firmy alebo Uspe3né presadenie sa
produktu na trhu. Tu je velmi délezité uvedo-
movaf si viestrann{ rolu a dlohu prévnika. Musi
byf aj pravny poradca, ktory vie, ako nastavif
systém, psycholég a medidtor, ktory vie vyriesif
a nastavif vzfahy medzi spoloénikmi, musi maf
dostatoény nadhlad, aby vedel uvazovat za
klienta, o sa mu moze staf a ako predisf tymto
neziadicim situdcidm a sporom, ktoré z nich
mbzu vyplyndf. Najlepsie je vzdy sa férovo
dohodnif a nie sudif sa.

H&P je jednym zo zakladatelov aj
inovaéného klastra INOVATO? Aka je
Uloha tohto subjektu v portféliu vasich
zdujmov a ako vnimate podporu in-
ovadcii na Slovensku?

Networking povazujeme za zdklad rozvoja
spoloénosti. Prostrednictvom INOVATO, a nielen,

vietko, ale spoluprdcou a networkingom, &

uz v rdmci Slovenska alebo medzindrodne, sa
mozu nase moznosti a expertiza rozsirovat.
Napriklad nasa kanceldria je stasfou svetovej
aliancie Ally Law. Vdaka tejto aliancii méme
zabezpeé&enych spolupracujicich prévnych
partnerov z tejto siete vade na svete, v kazdej
krajine, kde tato sief pdsobi. A sluzby tejto siete
mdzu maf obrovskd pridand hodnotu pre ndsho
slovenského klienta, ktory potrebuje vstipif

na novy zahraniény trh, & exportovaf svoje
produkty do zahrani&ia. No a kedZe je to n43
klient, tak m& automaticky vdaka nasej spo-
luprdci v tejto celosvetovej sieti svojho pravneho
poradcu aj na trhoch, ktoré si predmetom

jeho zaujmu. Vdaka tejto aliancii si dokdzeme
vymienaf nézory so zahraniénymi advokdtsky-
mi kanceldriami a kriticky ich analyzovaf, vzé-
jomne sa vzdeldvaf nie len v prévnej agende,
porovnavaf legislativu a moznosti danych trhov
a aj tvorif spoloéné inovativne a rozvojové
projekty. Toto je pre nds cesta.
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Aka bude podla Vas Smart advokatska
kancelaria buducnosti a ako vnimate
Ulohu umelej inteligencie v odbore
advokacie?

Advokaétske kanceldrie, kde sa spoja 2-3
advokadti, aby poskytovali len pravne sluzby
klientom, podla miia nemajd velkd budicnost.
Pointa je v tom, Ze ludia by sa mali $pecializo-
vat. Snazif sa vybudovaf expertny tim pre klientov
v réznych oblastiach, aby boli experti pre tieto
oblasti najlepsi na trhu. Sluzba smart advo-
katskej kanceldrie nebude postavend na jednom
advokdatovi, ale préve na jeho spolupracov-
nikoch a celom expertnom time. To je pridand
hodnota advokdta, pracuje aj s inymi / dalsimi
expertmi a m& moznost &erpaf od nich
vedomosti pre potreby klienta. Aj ja, ako pravnik
som expert a robim expertizy, ale spolupracujem
s expertmi z inych oblasti v prospech klienta. To
je smart a pridand hodnota pre klientov. Nerobif
vietko, ale robif prémiové veci. Advokatska
kanceldria by mala byf komplexné. Toto bude
dolezité. Musi vedief poskytnuf klientovi kom-
plexnt sluzbu, preto spolupracujeme s externymi
partnermi, dafovymi poradcami, auditormi,
prekladatelmi, finanénymi manazérmi... Mdme
dohodnuté rézne partnerstvd. Preto je délezité
maf spravne vyskladany tim expertov a nastaveny
funkény systém. Tymto vietkym som si najskér
musel prejst sam. Nauéil som sa to robif a teraz
to odovzdavam svojim kolegom. Je to moja
investicia do firmy a prave tieto nehmotné
a dudevné investicie, prostrednictvom vzdelavania
alebo tvorby vhodného in$pirativneho prostredia,
povazujem za potrebné a délezité pre budicnosf
nielen advokdtskych kanceldrii. Moiji kolegovia
s moiji partneri, intenzivne spolupracujeme
na viacerych projektoch a stdle médme presne
nastavené pravidla a vzfahy. Takze advokétska
kanceldria budicnosti je zalozend na net-
workingu, md dobrych expertov a vie ich

vyuzivat, vie vyuzivaf a pracovaf s novymi
technolégiami, mé nastavené iné myslenie.

Ak to je mozné, pri hladani najlepsich rieseni
pre klientov sa neboji byt kreativna. Umeld
inteligencia bude schopné poskytdf stand-
ardné riesenia v podobe prévnych formularov
a dokumentov, takze nahradi standardni précu
priemerného alebo podpriemerného advokéta.
Budicnosf viak bude patrif tomu, kto bude vedief
rozmyslaf, hladaf 3pecifické a nové riedenia

na mieru klientom a bude prepdjaf expertov.
Na jednom mieste tak klient dostane pravnika,
dafového poradcu, auditora, crowdfunderq,
finanéného manazéra a prepojenia s moznosfou
posunutia sa do sveta. Je délezité rozmyslaf
globdlne, ale maf aj schopnost konat lokdlne.
Nasu kanceldriv povazujem za tento typ
lokalizécie s globalnym myslenim. Vietci sme tu
v Martine, ale mame viaceré velké presahy

na nadndrodné projekty a globdlne trhy.

INOVATO vidi Slovensko
ako technologického lidra
v inovaciach. Slovensko asi

nebude univerzalny inovativny
lider, podla mna treba
identifikovat’ nejaku

specializaciu.

Ste iniciatorom organizovania konferen-
cie o umelej inteligencii v advokacii
konanej na péde Paneurépskej vysokej
skoly v Bratislave. Opiit je to aktivita,
ktoru v portféliv advokatskej kancelarie
skor nendjdeme. Preco sa venujete

aj tejto oblasti, t.j. vzdelavanie alebo
formovanie vedomostnej zakladne

v advokacii?

Je to iniciativa klastra INOVATO a péna
Kosturiaka, ktory nds vnima, Ze robime veci
inak ako bezni advokdti. Preto nés oslovil
a podujali sme sa na takdto inovativnu tému
v advokdcii. My sa radi podelime o vedomosti.
Vnimame na3u Glohu aj v Sireni vedomosti
a vzdelavani v inovativnych témach.

Q13
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V portféliu vasich klientov sme si

z odvetvia tlaée alebo dodavatelov pre
tlaciarensky, ¢i polygraficky priemysel
vsimli len firmu DS Smith. Sme éasopis
pre polygrafiu a suvisiace odvetvia.
Snazime sa prinasaf novinky aj z od-
vetvia 3D tlaée a aditivnej vyroby. Ako
vy vhimate polygrafiu, tla¢ a rodiace sa
odvetvie 3D tla¢e?

Méme viacerych klientov z polygrafie,
ktorym poskytujeme ¢&i uz jednorazové alebo
pravidelné sluzby, nemézeme ich viak menovaf.
Zaéinali sme orientéciou na priemysel a riesili
sme zmluvné vzfahy, doddvatelsko—odbera-
telské, pracovno-prdvne, ale casto aj GDPR.

V rdmci véésich projektov sme napriklad

pre nemenované tla&iarne robili nastavenie
systému pri rozsirovani skladovacich priestorov,
vyrobnych hél, logistiku... Od nastavania safety

stocku az po komplexn( logistiku. KedZe sme
¢lenmi Zvéizu zasielatelstva a logistiky, tak
rozumieme dbleZitosti a senzitivite vzfahu
logistiky a polygrafie. Vela veci sme riesili pri
nastavovani s dopravcami a logistami, sporové

Systems PP Printing
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l m » tlacova chémia
N » ofsetove potahy

nad ich vyuzZitim. Ide hlavne o lokalizéciu,
modularitu a flexibilitu a CO, neutralitu
pri vyrobe.

Ste mlady a mate mladu rodinu. Ako
to vsetko zvladate a ako ,, dobijate
batérie”?

Vela komunikujem a delegujem. Mnoho
mojich kompetencii uz som delegoval svojim
kolegom, vdaka tomu mém &as sa venovaf
sebe a pracovnym &innostiam, ktoré ma bavia.
Mojou vyhodou je, Ze mam fotografickd pamaf
a rychlo &itam. Vela chodim do prirody, kde
v klude a pre mfia indpirativnom prostredi
dokdazem cez telefén vybavif velmi vela veci.
Uz dokonca pozndm lokality, kde signdl je
a kde nie je. Spdnok je pre mia zdklad. A qj
ked ¢asto pracujem aj vecer z domu, niekedy
aj celd noc, vébec nepouzivam budik, jedine
v pripade, ak mém pojedndvanie, v takom
pripade do préce nejdem. Stretnutia si dohadu-
jem len na dopoludnia a to maximdlne v utorok
az $tvrtok. Vo volnom &ase v zime lyZujem, cho-

Ked'ze sme clenmi

Zvazu zasielatelstva

a logistiky, tak rozumieme
dolezitosti a senzitivite
vztahu logistiky

a polygradfie.

veci... polygrafiv a hlavne 3D tlag, & aditivnu
vyrobu vnimam ako perspektivne odvetvie.
Coraz &astejsie sa dostévame do kontaktu

s pripadmi a projektmi tykajocimi sa 3D tlace.
Kamefom Grazu tu viak je zrejme nékladovosf,
teda hlavne ak treba riedif masovejiv a sériovi
vyrobu. V rémci INOVATO mdme zaujimavy
projekt minifabriky, v ktorej bude maf 3D tla¢

a aditivna vyroba urite vyznamné postavenie,

kde sa budeme v rdmci INOVATO zamyslaf

dim na tiry, pldvam a velmi vela Easu trdvim
so svojimi defmi. Ak je to mozné, snazim sa ich
bravaf so mnou na tiry a aj plavanie.

Za rozhovor podakovala
redakcia PrintProgress
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