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K zaveru roka patri bez-
pochyby okrem bilancovania
aj vyslovenie planov a pred-
savzati do roku nadchadza-
juceho. Rozhovor s riaditelom
Josefom Misofom nam prezradi
co-to o uz spomenutej bilancii
a cieloch spolo¢nosti Europapier
Slovensko, ale aj o sucasnej
situacii na trhu s papierom.

Aky bol rok 2023?

Tento rok bol pre nés dalsou
vyzvou v rade. Aby som to upresnil,
v poslednych rokoch prechddzame
turbulentnym obdobim, kazdy rok
je iny, pricom kazdy rok ma uréité
specifika. Ako minuly rok bol rokom
neustdleho zvySovania cien, slabej
dostupnosti a vypadku materidlov,
tento rok zaéal inak. Ceny dosiahli
zaéiatkom roka svoj vrchol a krivka
vyvoja cien sa zacala otééaf. Ponuka
bola vyssia ako dopyt, spotreba
vyrazne klesla, ¢o potvrdzuji aj déta
vyvoja doddvok papierov na slovensky
trh. Urcite maj0 tito skisenost aj dalsie
spoloénosti na trhu, my sme sa museli
predovietkym popasovat s tovarom
na sklade, ktory bol obstarany vo
vyssich cendch z minulého obdobia.
A ked'si predstavite, Ze urcité materidly
sa vozia z Azie, kde je trojmesaény
dodédvkovy cyklus, vedeli sme vz
zaéiatkom roka, Ze to, ¢o nédm pride
v kontajneroch, bude na sklad prijaté
vo vyssich cendch obstarania, ako
boli v danom obdobi trhové ceny.
Tymto bol tento rok 3pecificky. Museli
sme byf flexibilni v cenach a byf
schopni preddvat ,pod cenu”. Tym
sme dokdzali udrzaf pracovny kapitdl
v optimdlnej vyske. A boli sme si
vedomi, Ze tymto prechddzaji aj nasi
zdkaznici.

Aka je situacia na trhu teraz?

Ako ceny na trhu tento rok
pozvolna klesali, zag¢iname sledovaf,
Ze aj tu sa dostGvame na pomyselné
,dno”. Vychddza to z toho, Ze sa
nédm zmenilo aj sprdvanie vyrobcov
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papiera. Vyrobcovia papierov nie

sU ochotni neustdle zniZzovaf ceny. SU
skér pripraveni znizovat produkciu.

V tomto roku sme evidovali uz niekolko
,prestojov”, ¢o nebolo v minulosti
$tandardom. A je tu neustdle trend

o prechod uréitych kapacit na vyrobu
obalovych materidlov a $pecidlnych
materidlov s pridanou hodnotou. Tento
trend vyrobcov kopiruje spotrebitelsky
vyvoj, kde urcitd skupina nasich
zdkaznikov diverzifikuje do baliacich
materidlov a $pecidlnych materidlov
a sluzieb s pridanou hodnotou. Tu
ndm len ostdva verit, Ze sa tu vietci
nestretneme a nevytvorime si
,nadponuku”. Aby sa tak nestalo, je
potrebné v prvom rade maf silng
kopyschopnost spotrebitelov a v druhom
rade budovaf povedomie o udrza-
telnosti s vyuZivanim papierovych
obalov tam, kde si obaly plastové.
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Ako Vasa spoloc¢nost pristupuje
k celkovej udrzatelnosti?

Zodpovednost o udrzatelnosti
si berie za svoje aj nasa spoloénosf.
Zastdvame ndzor, Ze podnikanie
a §iriu spolo¢nost budd v nasledu-
jocich rokoch a desafroéiach for-
movaf vyzvy spojené s globdlnymi
klimatickymi zmenami a rasticim
vyznamom udrzatelnosti a recyklo-
vatelnych vyrobkov. A tu nechceme
byf pasivnym nasledovatelom, ale
aktivnou spoloénosfou v rémci
nastavovania Standardov udrzatelnosti.
Pre udrzatelny rast musime résf nad
rémec papiera. Sme drZitelmi viacerych
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certifikdtov, ako si Eco Vadis, PEFC,
FSC, ISO 14001. Nasa skupina
Europapier spolu s materskou
spoloénosfou Heinzel Group si dala
zavazok zameraf sa na péf cielov
udrzatelného rozvoja (SDGS), pri¢om
ide o nasledujice ciele: Dostupné

a Cistd energia; Zodpovednd spotreba
a vyroba; Opatrenia v oblasti klimy;
Déstojnd praca a hospodarsky rast;
Zivot na zemi. Na dosiahnutie tychto
cielov chceme vyuzif nadu existujicu
distribuén( sief a to tak, Ze budeme
nasim zdkaznikom poskytovat zékladné
a potrebné tovary a sluzby a podpo-
rovaf ich pri hladani spravnych, pre
nich udrzatelnych rieseni. Zaroven
budeme investovaf do zelenej energie,
konkrétne budovanim slneénych
kolektorov, znizovanim emisii pri
doprave tovaru a hodnotenim
vyuzivania vyssich $tandardov
udrZatelnosti na strane nasich
doddvatelov. Samozrejme, Ze
udrZatelnost sdvisi s dodatoénymi
zdrojmi, ktoré sa na to musia pouZit.
A tu nastdva otdzka, aké finanéné
moznosti budy jednotlivé spoloénosti
mat. Teda nie je to len o ochote, ale
aj o peniazoch.

A aky bude rok 2024?

S urditostou mézeme povedaf,
ze bude iny. To je jediné, o vieme.
V &om bude iny, to dnes nevieme.
Teda byf flexibilni a vedief spravne

reagovaf na vyvoj trhu sa nestdva
konkurenénou vyhodou, ale trhovym
standardom. My do nového roku
pdjdeme s pokorou a s vedomim,

ze za kazdym Gspechom si [udia.
Budeme sa opieraf o skdsenosti
nasich pracovnikov. Budeme sa snazif
podporovaf nasich zékaznikov pri

ich raste. Budeme sa snaZif spravne
reagovaf na potreby a oéakdvania
nadich obchodnych partnerov, pri¢om
budeme prihliadaf na potrebu zabez-
pedif zdravy chod nasej spoloénosti.
Len vtedy, ked' spolo¢nost dokdze
vygenerovaf dostatoéné finanéné
zdroje, moze tieto zdroje pouzif

na rozvoj znalosti a inovécii. A to sa
stdva konkurenénou vyhodou. A na tom
chceme stavat, aby sme tieto znalosti

BUDUCNOST JE V UDRZATELNOSTI

a inovécie mohli pondknuf nasim
zdkaznikom a tym ich podporif byf
na trhu Ospesni.

R&d by som sa touto cestou
podakoval nasim zékaznikom,
obchodnym partnerom a nasim
zamestnancom za podporu a vzdjomny
spoluprécu. Prajem kazdému predo-
vsetkym pevné zdravie a harméniu
do kazdej rodiny. Ked' ¢élovek pride
do prdce v zdravi a v spokojnosti, je
pripraveny poddvaf 0zasné vykony
a tie nédm kazdému mézu priniesf

Uspech v roku 2024.
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