ZAKLADOM V PODNIKANI JE MORALNOST A FEROVOST

Zakladom o podnikani je
MORALNOST A FEROVOST

Jednym z hlavnych partne-
rov nedavnej konferencie 3D
TRNAVA PrintFérum 2023 bola
aj spolocnost Datalan Quality
Instruments, ktora vsak vo
svete 3D tlace vystupuje skor
pod menom alogom H3D.
Pouzitie samostainej obchodnej
znacky ma za ciel’ odlisit sa
od materskej firmy DATALAN
a jasne identifikovaf entitu
zaoberajucu sa inovativhymi
technolégiami a specialne 3D
tlacou. O firme, jej filozofii
a vhimani sveta 3D tlace sme
sa rozpravali s riaditelom
spolo¢nosti Martinom Balogom.
Ako vlastne Datalan Quality
Instruments/H3D vzniklo?

MARTIN BALOG

Datalan Quality Instruments
vznikla pred viac ako 18-timi rokmi
ako maly tim v rdmci velkej IT firmy,
ktord chcela vstipit do oblasti
priemyselného softvéru vo vyrobe.
Zacali sme vyvijaf riedenia pre sériovi
vyrobu, 3pecidlne aplikdcie na kontrolu
kvality vyrobkov a postupne sme
vyvijali nové riesenia, v rdmci ktorych
sme zacali v jednom momente vyuZivaf
3D tlag na vyrobu $pecifickych
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snimadov, vyzadujicich si vysoki
mieru customizécie. 3D tla€ bola
idedlna technolégia na ich vyrobu.
Naijskér sme zaéali s externou vyrobou,
ale postupne sme si niektoré techno-
|6gie zakdpili a zacali vyuZivaf
interne. Okolo roku 2016 sme zadali
uvazovat o vyéleneni nasej firmy

z materskej spolo¢nosti z dévodu
zlepsenia vnimania identity nadej
firmy v oiach zdkaznikov, vzhladom
na rozdielnosf internych procesov,
ponlkanych sluZieb a trhového
zamerania. Cely spin-off sa udial

v roku 2018. V tomto obdobi sme
uvazovali aj nad rozsirenim &innosti
a porffélia sluzieb. Vtedy sme qj
zaéali spolupracovaf so spoloénostou
Hewlett Packard, ktord prave hladala
partnera na Slovensku pre zastupo-
vanie v oblasti 3D tlace. Toto velmi
vhodne zapadlo do nasej filozofie

a moznosti zuzitkovania nasich
dlhoroénych skisenosti s pouzivanim
3D tlage. V pozicii predajcu tejto tech-
nolégie sme mohli zac¢af odovzdévaf
skUsenosti s iou dalej nasim aj novym
klientom. Toto je podstata ndsho
pribehu, ako sme zaali pracovaf

v oblasti 3D tlage. VyuZivaf vlastné
skdsenosti, rozvijaf ich a odovzdévaf
ich dalej klientom.

Vdacsou ambiciou v tom case
bolo byt dodavatelom inova-
tivnej technolégie na trh, alebo
poskytovat sluzby v oblasti
priemyselnej vyroby?

Vzdy sme mali ambiciu byf inova-
tivnym rieditefom a doddvatelom
zariadeni v priemyselnej vyrobe.

Ale vedeli sme, Ze na Slovensku je
technolégia 3D tlaée v plienkach

z pohladu tak 3irokej ponuky, ako mé
HP. Vedeli sme, Ze na zadiatku nds
¢akd obdobie vzdeldvania a osvety
o tejto technolégii pre subjekty na
trhu. Preto sme zacali so sluzbami

a ponukou zdkazkovej vyroby
prostrednictvom 3D tlade, avak

s vedomim a cielom, Ze z &asu na ¢as
vzdy niekto vyrastie z objednévatela
sluZieb na zdujemcu o kipu vlastnej

DATALAN

QUALITY INSTRUMENTS

o
v H3D

technoldgie. Poskytovanie sluzieb

a vzdelavanie bola vlastne forma
nadej marketingovej prezentécie

a podpory predaja zariadeni, na
ktord sme vsadili a Gspe$ne pouzivali
pri vyhladdvani potencidlnych kupcov.

Na aké segmenty zakaznikov
ste sa zameriavali primarne?

Mali sme sksenosti so zakaznikmi
z oblasti automobilového priemyslu.
To by bol viak velmi 4zky segment
a z pohladu vyroby aj velmi néroény
na zabezpedenie vyzadovanych
certifikdtov kvality. Poznat odpoved'
na otdzku, ktord firma je teda ta
spravna, je vyhra v lotérii. Je mimo-
riadne ndroéné ndjst firmu, ktorej
manazment a persondl md otvorend
mysel, vlastny produkt, z&ujem rdsf
aj ochotu investovaf svoj kapitdl do
dalsieho rozvoja. Z tohto dévodu to
vzdy bol velky problém zadefinovaf
a ngjst potencialneho klienta alebo
firmu s podobnymi aplikéciami, ktoré
vz boli pouZivané v zahranidi. Vo svete
mé& HP mnoho Gspesnych klientov, ktori
pouzivaju ich technolégie, ale na
Slovensku to bolo fazké, lebo u nds s
firmy skér siéastou nejakého dlhého
dodévatelského refazca a nevytva-
raju svoj vlastny produkt, ktory by
mal ambiciu byt vyrabany masovo
a preddvany na vyrazne $irsom, inter-
naciondlnom alebo globdlnom trhu.

Uspesnost vasej filozofie je do
vel'kej miery zavisla aj od toho,
akym smerom sa vyvija trh.

Ak by ste mali s odstupom ¢asu
18-tich rokov hodnotif Vasu
cestu vychovavat si svojich
zdakaznikov, bola spravna, alebo
by ste urobili dnes nieco inak?
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Aby som bol korektny, tak 3D
tlaci sa v dnesnej podobe venujeme
6 rokov a stéle si myslim, Ze nase
poéiatoéné rozhodnutie bolo sprévne,
aj ked' zatial neprinieslo také vysledky,
ako sme ocakdvali. Na slovenskom
trhu sme zanechali velmi vyrazng
stopu v technoldgidch, ktorymi sa
zaoberdme, t.j. plastové praskové
technolégie a materidly. SG vyznamne
spropagované a zalali sa vyuZivaf,
a to nie len vdaka nasim, ale qj
konkurenénym technolégiam. Aviak
vnimam nés ako pionierov v ich
presadzovani v nadom priemysle.
Stdle sa stretGvame s novymi a novymi
firmami, ktoré potrebuji pomdcf pri
filozofickej transformdcii z doterajsieho
uvaZovania (trieskové obrdbanie,
vstrekolis,...) do toho nového uvazo-
vania s vyuzitim aditivnej vyroby, jej
technoldgii a svoju vyrobu zdigitali-
zovaf. Vidime nérasty v pouzivani.

Ako vnimate buduicnost 3D
tlace, resp. aditivnej vyroby

z pohladu zaujmu zakaznikov?
Bude rast zaujem o nakup
sluzieb aditivnej vyroby alebo
nakup technolégii pre vyrobu
vo vlastnej rézii?

Neviem, ktory spdsob bude preva-
Zovaf, ale myslim si, Ze svet nie je
jednofarebny a miesto budd maf
obidva pristupy. Je délezité povedat,
ze 3D tla¢ nikdy nenahradi kompletne
su&asné spdsoby vyroby. Jej ambiciou
je odkrojif z toho gigantického kol&éa
vyrobnych procesov a spdsobov nejakd
jednu asf a poskytndf zdujemcom
nie¢o vynimoé&né, Specifické, persona-
lizovang,... to, o nevie poskytdf
hromadné vyroba. Bolo by chybné
a scestné uvazovanie o 3D tlaéi ako
o nie¢om, &o Uplne nahradi existujice
spbsoby vyroby. Ale vie koncovému
pouzivatelovi produktu zabezpedif
isté unikdtne moznosti, nedosiahnutelné
inym spdsobom. Nenahraditelné viak

vz je v pripadoch, ak sa kompletne
produkt vzfahuje na konkrétnu osobu
a musi sedief na jeho poZiadavky

a $pecifikd, ¢i uz imidzové alebo
funkéné, ergonomické, ¢i zdravotnicke.
Svet je pestrej3i o jednu novi techno-
|6giu, ktord umozZiiuje zdkaznikom
ndjst si nové moZznosti a funkcionality,
ktoré nie je mozné dosiahnut tradi¢nymi
sposobmi vyroby a z tradi¢nych
materidlov.

Je 3D tlac aj ekologickym
sp6sobom vyroby? Splha
toto kritérium doby?

Ekolégia je témou tychto dni
a kazdy sa snazi prezentovaf rozmer
ochrany Zivotného prostredia pri
spdsobe vyroby alebo spotrebe
produktov. Jednym z prikladov by
sme u 3D tlace mohli uviesf skutoénosf,

ze pri 3D tladi nepotrebujete vyrébaf
produkt na jednom mieste, kde prebieha
td hromadnd vyroba. Viete ho vyrébat
aj priamo v mieste uréenia alebo
spotreby. Nepotrebujete na miesto
uréenia posielaf hotovy vyrobok, ale
poslete ddta, z ktorych sa vyrobok
vyrobi. Tym sa vyrazne zniZuje uhlikova
stopa a aj dopravné ndklady. To je
jeden z ekologickych prvkov 3D
tlace. Napriklad nemusite potrebovaf
sklad ndhradnych dielov, ale len
virtudlny sklad modelov pre 3D vyrobu
v digitdlnej forme. V rdmci ekolégie
mé HP technolégia najvyssiu redlnu
mieru recykldcie présku z predoslych
tlacovych dloh, éo minimalizuje
tvorbu odpadu. HP dalej svedomito
pracuje na minimalizécii uhlikovej
stopy vyroby samotnych materiélov,
o pozitivne ovplyvriuje cely vyrobny
refazec.
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Da sa dnes povedaf, ktora

z aplikacii aditivnej vyroby je
najperspektivnejsia z hladiska
buduceho pouzivania?

Pod pojmom 3D tla¢ sa skryva
takd obrovskd skdla moznosti, techno-
|6gii, materidlov,... Ze nie je mozné
ich zoradit do nejakej stupnice. Kazda
z nich je vhodnd na isty spdsob
pouZitia. Moznosti, ktoré ponikaiy,
je nepreberné mnozstvo. Niektoré so
vhodné na prototypovanie, iné na
hromadny spésob vyroby a sériovosf.
Tych variécii a moZnosti, ktoré pontkaijo
3D tladové technolégie, je ovela viac,
ako ponikaji dnes tzv. tandardné
vyrobné technoldgie, ako si vstrekolysy,
trieskové obrdbanie, kovoobrdbacie
technoldgie,... Nie je mozné povedaf,
ktord je najperspektivnej$ia a bude
v budicnosti najpouzivanesia.

S0 3D tlaciarne, ktoré sa sustredia

na ,Entry Level,” teda pouzitie

v domdcnosti alebo aj hobby segment.
S 3D tlacové technoldgie, ktoré sa
sustredia na prototypovanie. SG 3D
tlac¢ové technoldgie, ktoré sa sustredia
na masovost vyroby. Je medzi nimi
prelinanie. Maji svoje spoloéné
parametre, ale maji aj svoje rozdiel-
nosti. Uz to, ze principom aditivnej
vyroby je priddvanie materidlu

do findlneho vyrobku, dava velkd
perspektivu pre vyvoj a pripravu
celkom novych materidlov, ktoré
mdzu byf pouzité.

Na jednej strane hovorite

o neuveritelnej perspektive
aditivnej vyroby, ale urdite ma
aj svoje bariéry a uzke miesta.
Viete ich pomenovat?

Urcite je velkou bariérou rychlosf
tlace, hoci nemézeme povedaf, Ze
ambiciou je zrychlif vietky. U niektorych
bude skér ambiciou zlacnief ich,
ako zrychlif ich proces fungovania,

&i vyroby. U prototypovacej vyroby
nemusi byf primarne super rychla, ale
mé byf schopné dosiahnuf vysokd
spolahlivost a kvalitu vyrobku, resp.
$pecifické tvary &i funkcionality.

U sp&sobov pouzitia v hromadnej
vyrobe t4 rychlosf, respektive produk-
tivita, zase zmysel ma. Tym, Ze je to
praca zaloZend na vrstveni materidly,
tak musime aj s fyzikdalnou veli¢inou
Casu poéitaf, lebo praca s materidlom
si isty ¢as vyZaduje.

Rozvoju 3D tlade jednoznaéne
prospieva rozvinuty, inovativny
priemysel a trh, ktory je dostatoéne
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velky na to, aby sa mohla rozvindf
ako priemysel s dostatoénym poctom
zdkaznikov B2B, nie len spotrebitelov,
ako je vnimané zatial u nés. Slovensko
je maly a kapitdlovo podvyziveny trh
a jeho kapacita neposkytuje dostatoénd
vykonnosf na vyvoj a vyrobu produktov
uréenych len pre domdci, slovensky
trh. Kto sa bude chcief presadif

v aditivnych spésoboch vyroby, bude
musief maf chuf presadif sa na medzi-
ndrodnych trhoch a rozmyslaf

v intencidch eurépskeho trhu minimdlne.
Inak bude investicia do vyvoja
produktu a do technoldgie nendvratnd.
Nasa vyhoda je, Ze sme v EU. To je
primérna prilezitost.

Co sa musi staf, aby sa aditivha
vyroba definitivne presadila
vo vyrobnych procesoch a kedy
ocakavate, ze sa tak stane?

Myslim si, Ze uZ s0 odvetvia, kde
je aditivna vyroba dominantnou
technolégiou. Napriklad medicina
je v tomto smere trh s najvy3sou
potrebou personalizacie. Rézne
prostriedky na mieru, ako si neviditelné
zubné strojeky, zubné implantéty,
kostné implantaty, umelé klby,... To
vietko musi sedief presne, musi byf
dokonalé, aby to organizmus alebo
pouzivatel prijal. Modernd medicinu
si bez 3D tlaée neviem predstavif.

Z mdjho pohladu este vyznamnejsie
vyuzitie 3D tlade zaostdva za svojimi
moznostami v automobilovom priemysle.
Myslim si, Ze $tandardizdcia procesov,
certifikdcia a dodrziavanie pristupoy,
ktoré dlhodobo v automotive fungujd
spolahlivo, vyvoléva neochotu menif
ich, ak to nie je tvrdo vyzadované

z réznych inych dévodov. Toto je

v automotive odvetvi brzdou rychlej-
Sieho presadenia sa aditivnej vyroby.
Je to vak len otdzka ¢asu a zmena

prichddza uz aj sem. Pre mia bude
zaujimavé, ked' 3D tlagiarne budy
vzivatelsky jednoduché a spolahlivé
na masové spotrebitelské pouZivanie.
Domdcnosti budi bezne vybavené
3D tla&iariiami, na ktorych si ob¢ania
l[ahko vyrobia siciastku alebo nieco,
za &im nebudd musiet utekaf do
obchodu. To viak potrvd este mozno
aj desatroéia. Pretoze vietky tie veci
budd musief byf nie len spolahlivé,
ale ,blbovzdorné” pre super jedno-
duché pouzitie. Predpokladom na
tento vyvoj je dostatocné mnozstvo
predmetov, produktov, dielcov, ktoré
si ludia takto jednoducho a vlastno-
ruéne budi schopni vyrobif doma,

a preto im bude ddvaf zmysel maf
vlastind 3D tlaciaren, aby si zjedno-
dusili pristup k nim v pripade potreby.
Jednoducho budd to chcief a budd

to vedief ovlddaf, lebo to bude aj
jednoduché a budd dostupné déta

k vyrobe a materidlom. V nejakom
momente pride k momentu zlomu,
kedy nastane raketovy, exponencidlny
boom vyuzivania 3D tlacovych
zariadeni v domécnostiach.

Kde vidite Datalan Quality
Instruments / H3D v horizonte
15 rokov?

Nevidim nds ako firmu, ktord bude
menif svoju filozofiu a core biznis
od firemnej klientely ku klientele
koncovych zdkaznikov. Chceli sme sa
orientovaf na oblast zdokonalovania,
zlep$ovania vyrobnych procesov
vo firmdch a vidim nds stdle v tomto
segmente a do tohto segmentu nevyh-
nutne uZ dnes a v buddcnosti este
viac bude patrif aj 3D tla&. Budeme
schopni pomdhaft nadim klientom rdst
a odovzddvaf im nase skisenosti.
To je to, éo chceme rozvijat. Hoci na
malom, slovenskom trhu zatial tieto
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&innosti neprindsajo taky profitabilitu zatial stdle zamerané na Slovensko a pomdham udrZiavaf strénku

ako na velkych trhoch, ako je a slovenskych zdkaznikov, lebo sme birding.sk pre amatérskych pozorova-
Nemecko, Francizsko,... Verim, Zze obchodnym zastipenim HP telov vtéctva. Vela prilezitosti cestovaf
raz aj u nds sa dokdzeme na trhu pre Slovensko. mi ddva aj moja prdca. Lédka ma

nie len udrzaf, ale budeme résf navstevovaf cudzie krajiny a z toho

a dosahovaf vysledky ako na velkych | Na zaver by som odlahcil prameni moja chuf pracovaf na
trhoch a pomdhaf résf aj nasim nas rozhovor este na taku medzindrodnych trhoch. Paéi sa mi
klientom. A to bude znamenaf qj osobnejsiu tému. Viem, ze Mexiko, bol som v fiom viackrét
zvy$ovanie poétu nadich zdkaznikov. | rad cestujete, ale ako inak a vytvoril som si okrem spomienok aj
V divizii automatizécie a merania sa este travite svoj volny cas osobné priatelstvd, ktoré mi pomohli
od zadiatku sprdvame ako doddvatel | a relaxujete? krajinu pochopif, vidief ju nie len

na medzindrodné trhy a madme svojich ) o¢ami turistu. Zaujimavé boli aj moje
zékaznikov v Brazilii, Mexiku, Kanade, Ano, rdd cestujem a s tym je névstevy Indie a Ciny, ale to by bolo
viacerych krajindch Zdpadnej Eurépy, | spojené ajto, Ze mam réd prirodu velmi dlhé rozprévanie.

Indii, Cine aj Vychodnej Azii. Strategicky | a snazim sa v nej travif éo najviac

sa viak hlavne orientujeme na zdkaz- | volného casu. Bavi ma ornitolégia

nikov z EU a celkovo na zépad. Co a vyhladévam lokality, kde mézem Redakcia PrintProgress

sa tyka 3D tlade, je nasa orientécia pozorovaf vtéctvo. Podporujem
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