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Cielom zmien je lepsil
PRACOVNE PODMIENKY LUDI

Spolocnost 2imPress s.r.o.
po tom, ¢o uz davnejsie spustila
prevadzku na tla¢ obalov
v Trnave, tzv. Krabickdarne,
uskutoénila v ostatnom ¢ase qj
niekol'’ko vyznamnych existen-
énych zmien. Prestfahovala
prevadzku z jedného konca na
uplne opacny koniec Bratislavy,
investovala nemalé prostriedky
do modernizacie vyrobnych
priestorov a este aj do najnov-
sieho modelu ofsetovej techno-
légie Heidelberg Speedmaster
XL 106-5+L UV lak. Co k tomu
vsetkému viedlo a ¢o sa od
investicii v milionoch EUR za
ostatné roky oéakava, sme sa
opytali jedného zo spoloénikov
a konatela spoloénosti Mareka
Bobdka.

Co vyvolalo v fazkych poly-
grafickych ¢asoch takyto
investicny a rozvojovy boom?
Preco vyznamné zmeny reali-
zujete v relativne rychlom
éasovom slede a aké vysledky
od toho vietkého ocakavate?
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Zacnem odvdaznym vyjadrenim
a mozno aj niektorych Eitatelov
nahnevam, ale vo vedeni spoloénosti
nie sme rodeni ani vystudovani poly-
grafi. Sme ekonédmovia a vieme
poditaf. A to nés odlisuje od konku-
rencie. Menime imidz a filozofiu ndsho
podnikania. Uz nechceme byt lacné
tlaciaren, ale zacali sme sa prezen-
tovaf ako profesiondlnag, kvalitng,
spolahlivé, ekologické a jedineénd
tlagiarer. Tejto filozofii a strategickym
cielom sme podriadili aj nase rozhod-
nutia investovaf do lepsich priestoroy,
najlep3ej dostupnej a relevantne;
technoldgie, ale ajimidzu znacky
a spokojnosti persondlu. Samozrejme,
okrem tychto strategickych cielov boli
dévody na prestahovanie sa aj prag-
matické. Tym prvym bola dramatické
zmena cien energii, ktord postihla celt
vyrobn( sféru na Slovensku. Hovorim
hlavne o cendch za vykurovanie.
Hoci sme mali priestory prerobené
a prispdsobené nasim potrebdm, len
nie velmi ddvno, samotnd budova
nebola zateplend, a preto dochddzalo
k obrovskym Unikom tepla. Aj samotny
vykurovaci systém a telesa boli velmi

2IM eSS
from think to@

mdlo efektivne. V ocakdvani moznych
dalsich zvySovani cien energii sme
preto hladali rie3enie, ako eliminovaf
tieto ndklady. Skutoénym a najddlezite;-
$§im dévodom viak bola pldnované
investicia do novej technolégie —
najmoderneiSieho ofsetového Hlacového
stroja s formatom B 1, ktorym sme
planovali nahradit az dva pévodné
stroje s mensim formdatom B2. Pritom
jeden z nich nebol velmi stary a o jeho
instaldcii ste pisali v Easopise Print-
Progress asi pred piatimi rokmi.

K vécsiemu stroju sme potrebovali

od zagiatku nastavit workflow tak,
aby vyhovoval nadim potrebdm a aby
sme nemuseli prispdsobovat a menif
nieco pod vplyvom dispozié¢nych
moznosti. Chceli sme, aby sa budova
prispdsobila nasim potrebdm a nie
naopak. Taktiez sa snazime pozeraf
qj strategicky do budicnosti a prihliadaf
vz dnes na mozné potreby a pozia-
davky vyroby o pér rokov. A to
mozno aj v suvislosti s prevadzkou
trnavskej Krabi¢karne. Je to viak
otdzka vyhladovd, mozno o niekolko
rokov. Chceme byt pripraveni aj na
takdto alternativu. Nové priestory

v Squarebizz spliiaji nase poziadavky
aj z hladiska dispozi¢ného aj energe-
tického. Poskytuji moznosti pre dalsie
rozsirovanie technologického parku,
hlavne smerom k doplneniu techno-
|6gii na knihdrske spracovanie vytlade-
nych materidlov a posilnenie naej
komplexnosti a sebestacnosti vo vyrobe.

Ovplyvni nova tlacova techno-
légia a nové priestory qj strate-
gické smerovanie 2imPress?

Na nasej dlhodobej orientdcii
posilfiovaf sa v oblasti vyroby obalov
a zlep3ovaf nadu trhovid poziciu v fomto
segmente sa nemeni ni¢. Zastdvame
nézor, Ze orientovat sa na vyrobu
obalov s kapacitami tlaéiarni B2
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formétu je nezmysel. Dnes vieme,

ze nahradif jednym strojom formatu
B1 dva stroje forméatu B2 poskytuje
tlaciarni viac ako dvojndsobni tlacovd
kapacitu a ovela viac moznosti tladif
efektivne, rychlejsie a vytlaéif viac
jobov. Tie viak ndsledne musime qj
spracovaf. K tomu potrebujeme viac
spracovatelskych kapacit a aj priestorov.
Délezité je aj miesto z hladiska
logistiky. Hoci sme teraz na opaénom
konci mesta a boli sme v priemyselnom
aredli, dnes sme v Gzkom kontakte

s dialnicou, a to déva pre dopravu
lepsie mozZnosti rychlejsie obslizif
zdkaznikov a vyhybat sa zapcham,
ktoré nevyhnutne vyvolava lokalita
priamo v meste.

| napriek tomu, Ze ste vyhladovo
pomenovali vyrobu obalov a posilnenie
trhového postavenia 2imPress v nej
ako strategicky ciel, stdle je vasim
,core biznisom” klasickd merkantilnd
tla¢, Easopisy, kataldgy, letdky, ...
Rozhodli ste sa nahradit technolégie
Heidelberg opaf tou istou znaékou.
Prec¢o? Predstavte Citatelom novy stroj,
ktory mimochodom uz tlaéi aj Easopis
PrintProgress.

ZAakladny atribdt nového stroja
Heidelberg Speedmaster XL 106-5+L
to som uz v rozhovore spomenul.
Délezité je spomenif, Ze oba pévodné
stroje formétu B2 sme mali v tom
najnizSom rade SM a SX. Heidelberg
viak md az 3 kvalitativne drovne
technolégii a tento novy stroj je v tom
najvysdom rade XL. Je to aktudlne
najvyspelejsi tladovy stroj, vlajkové
lod spolo¢nosti Heidelberg. Rozhodli
sme sa pre neho i napriek tomu, Ze
obidvaja jeho predchodcovia boli

spolahlivi a vhodni na tla¢ merkantil-
nych zdkaziek. Tento stroj ndm viak
umoziiuje tladif rychlejsie, vaésie
formaty, teda viac, je efektivne;si

a hlavne trvdcnei3i z hladiska zivot-
nosti. Pri porovnani s inymi strojmi je
to vzhladom na Zivotnost, vifaz na
trhu. Chcem tu uviest aj t0 skutoénost,
Ze sa nejednd len o stroj najvyssieho
modelového radu, ale vyspickovali
sme aj jeho vybavu. Kl6cové je, ze
sme do neho nechali nainstalovaf
vietky najvyssie opcie, ktoré
Heidelberg ponitka. Dovolim si
povedat, Ze v si¢asnosti je to naj-
modernejsi stroj v Sirokom medzi-
ndrodnom regidéne a porovnani.

Pomohol Vam tento stroj opti-
malizovaf vyrobny proces,
usetrif pracovn silu, priniesol
dalsie uspory a zefektivnenie
nakladov?

Nahradili sme jednym strojom
dva a kapacita vyroby sa zvysila tak,
Ze edte stdle méme dostatok kapacit
na daldiv vyrobu. To je désledok
vy33ej rychlosti a objemu vdaka
dvojnésobnému formdtu. Hoci sme
persondlne neusetrili, pretoZe tento
stroj je dlhy a musia ho obsluhovaf
dvaja tladiari, poskytli sme nasim
tlaciarom vynimoé&nd technoldgiu,
na ktory s aj ndlezite hrdi a poskytuje
im vynimoény pracovny komfort,

v podobe automatického nastavovania
formdtov. Je plne automaticky a okrem
piatich farieb je mozné na fiom qj
lakovaf disperznym lakom a novinkou
ie UV lak, ktory ndm pontka opciu
parcidlneho UV lakovania s drip off
efektom, mé Sest veZi a vie potlaéaf
aj kartén. Co je vz aj priprava na
rozsirovanie vyroby obalov. Pri jeho

vybere sme prihliadali na to, aby splial
nie len si¢asné, ale aj pldnované
budice poziadavky na vyrobny
proces a budice pldnované zdkazky.
V tomto sme sa snazili byt viac
viziondrskymi manazérmi.

Ked' hovorite o vizionarskom
pristupe, kde by sa mala
spolocnost 2imPress ocitnuf
v horizonte 10-tich az

15-tich rokov, vzhladom na
vyvojové trendy na trhu,
predpokladané zakaznicke
spravanie sa, Vase technolog-
ické a kapacitné moznosti, ale
aj vzhladom na persondlne
trendy a avizované nedostatky
profesionalnych tlaciarov, ¢i
knihdrov uz dnes a blizkej
buducnosti?

Persondlne problémy si viade
a u nds sme mali mimoriadne tieto aj
z dévodu presfahovania sa. Ale ¢o
sa tyka tlaciarov, tak nepocifujeme
Ziadne problémy. Médme mladych
tlaciarov a najlepsi stroj. To ich
napliia pocitom radosti a hrdosti,
ze mdzu takyto stroj obsluhovaf. To
je mozno taky vedlajsi efekt nasej
investicie do technoldgie, ale aj do
priestorov. Pracovné prostredie je
délezité pre kultiru prace a dobryd
atmosféru. Mdme krésnu halu
s vetranim, rekuperdciou. Mdme
zdzemie pre pracovnikov s kuchynkou
a modernymi $atiiami. Verim, Ze ak
raz dospejeme k bodu, kedy bude
potrebné doplnif alebo rozsirif perso-
ndlne kapacity, bude 2imPress pre
novych zdujemcov o pracu v polygrafii
dostatoéne atraktivny zamestnavatel.
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Venuijte par slov este procesu
instalacie nového stroja. Ako
to prebehlo?

Ked' sme zadali instalovaf stroj,
tak budova este nebola kompletne
dokoné&end po stavebnej stranke.
Interiér a zazemie boli pred dokon-
¢enim, ale nebola dokonéend vzducho-
technika, ¢o je v tlagiarni velmi déleZité.
Z tohto dévodu sme museli instaléciu
prerusif a pockaf tyzdenr, kym nebola
dokonéend vzduchotechnika, do
ktorej sme investovali cca 50 fis. eur.
Cielom bolo zlepsit zamestnancom
pracovné prostredie. I§lo hlavne
o odsdvanie vietkych skodlivych
vyparov a sprévne vyuzivanie vznika-
joceho tepla, ktoré v lete Zenieme
von z budovy a v zime vyuZivame na
vykurovanie priestorov. Taktiez sme
investovali nemalé prostriedky do
vlh¢iaceho systému v hale, ktoré slizi
aj na skladovanie materidly, papiera.
To vlh&enie je velmi déleZité, pretoze
aj vplyvom vonkajsej klimy sa menia
podmienky vo vnitri, ¢o md vplyv na
kvalitu papiera pri tlaci. Dnes venujeme
pozornost a prostriedky este digitali-
z4cii skladu, aby sme vedeli efektivne
pracovaf so zdsobami a vyhladévanim
vhodného materidlu na tla¢ zdkaziek,
resp. s evidenciou poloziek.

Planujete v buducnosti aj
investicie do digitalnych
tlacovych technolégii? A na
akych zakaznikov chcete
orientovaf svoj biznis?

Mozno v budicnosti pride aj
digitélny tlaovy stroj. Avsak drzime

sa filozofie, Ze nemdzeme byf dobri
vo vietkom. Chceme sa sistredif

a $pecializovaf na tie oblasti, kde uz
dobri sme. Takto aj vytvérame priestor
na spoluprdcu s inymi tlaéiarfiami. Tu

v aredli Squarebizz méme v susedstve
$pecialistu na digitdlnu tlag, spoloé-
nosf EXPRESTA. Myslime si, ze
vzdjomné spolupraca mé velky
potencidl a je prospednd obojstranne.
Nechceme byf lacnd tladiaren,
pretoze budicnosf vidime vo vysokej
kvalite a sluzbdch. Ani sa nebudeme
vyraznejsie orientovaf na iné segmenty
zdkaznikov, ako s0 napriklad vyda-
vatelia. Budeme zdokonalovatf to, ¢o
uz dnes robime dobre pre zdkaz-
nikov, ktori vyhladévaji a oéakévaiji
kvalitné sluzby, kvalitny produkt

a redlne prijimaji cenu za tito kvalitu.
Ak chceme, aby vietko bolo tip-top,
tak musime investovaf a pozeraf qj

na ndvratnost tychto investicii. My
sme za ostatnych 5 rokov investovali
viac ako 4,5 miliéna eur a pozndme
aj rozpravku o Troch grosoch. Touto
filozofiou sa snazime firmu riadif. A to
sa pri nizkych cendch nedé dosiahnuf.
Vieme to my, vedia fo aj nasi konkurenti
a vedia to aj prezieravi zdkaznici.

Ak viak nebudi maf tlagiari odvahu
vypytaf si za svoju prdcu spravodlivi
cenu, tak ich budicnosf je velmi neistd
a nevyhnutne ich bude éakat péd.

Ako ovplyvnilo existenciu
2imPress obdobie Covidu a ¢im
to je, Ze ste spravne rozbehnuti
a plni odhodlania rast, zatial’
¢o niektori ini sa pozeraju na
buducnost skor s obavami

a skepticky.
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Je holy fakt, Ze tri roky Covidu
vyvolali pokles objemu vyroby
a zdkaziek, ¢o sme museli nahrddzaf
hladanim novych zdkaznikov a novych
trhov. Nepopieram, Ze s dostupnostou
zékaziek a dopytom je vyrazne horsia
situdcia na trhu, ako bola pred rokom
2020. Komeréné tlaé vyrazne poklesla
a objemy zdkaziek aj ich frekvencia
sa znizili. Hoci stdle vystupujeme
pod znackou 2imPress, aktivity
postupne preberd 2ip Printing
Solutions a ked' spoéitame obraty
oboch firiem, tak v roku 2022 sme
mali slusny, 50 % ndrast objemu
trzieb oproti roku 2021. Aj ked' asi
linedrne nembzeme pocitaf s takymito
nérastmi aj v buddcnosti, tu nastupuje
nade presvedcenie, a to odvézne
vyjadrenie z Gvodu tohto rozhovoru.
Spoloénici nasej firmy nie s poly-
grafi. Sme matematici, ekonémovia
a vieme poditaf. To nés odlisuje od
konkurencie a snazime sa do nasich
procesov a riadenia firmy vnasaf
,ratio”.
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